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Médecins Sans Frontières (MSF) - Ärzte ohne Grenzen, 
Deutsche Sektion e. V., Berlin 

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva Passiva
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital
Rücklagen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände Freie Rücklage
1. Entgeltlich erworbene Software 997.105,40 1.376.219,27 Vortrag zum 1. Januar 9.104.730,50 9.462.506,76
2. Geleistete Anzahlungen 423.887,25 0,00 Entnahmen 251.296,74 357.776,26

1.420.992,65 1.376.219,27 Stand am 31. Dezember 8.853.433,76 9.104.730,50

II. Sachanlagen B. Noch nicht verbrauchte Spendenmittel
1. Mietereinbauten 72.019,67 0,00
2. Büroausstattung 111.621,19 145.453,35 1. Noch nicht satzungsgemäß verwendete Spenden 0,00 230.953,44
3. Geschäftsausstattung 289.430,03 390.323,26 2. Noch nicht satzungsgemäß verwendete Erbschaften 47.964.430,55 30.493.303,64

473.070,89 535.776,61 47.964.430,55 30.724.257,08

III. Finanzanlagen C. Rückstellungen
Wertpapiere 1,00 0,00

Sonstige Rückstellungen 1.620.489,15 1.675.472,37
1.894.064,54 1.911.995,88

D. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermögen

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 18.806,20 0,00
I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.987.917,75 841.010,75

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 241.545,00 0,00 3. Verbindlichkeiten gegenüber anderen Organisationen innerhalb 
2. Forderungen gegen andere Organisationen innerhalb des internationalen Netzwerks von Ärzte ohne Grenzen 30.670.016,54 21.355.716,16

des internationalen Netzwerks von Ärzte ohne Grenzen 1.963.461,74 2.220.477,23 4. Sonstige Verbindlichkeiten 417.775,90 110.075,09
3. Forderungen aus Erbschaften 47.353.381,74 29.718.070,03 33.094.516,39 22.306.802,00
4. Übrige Forderungen 1.395.182,62 826.313,10

50.953.571,10 32.764.860,36

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 38.278.806,76 28.737.064,05

89.232.377,86 61.501.924,41

C. Rechnungsabgrenzungsposten 406.427,45 340.470,94

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermögensverrechnung 0,00 56.870,72

91.532.869,85 63.811.261,95 91.532.869,85 63.811.261,95





Médecins Sans Frontières (MSF) - Ärzte ohne Grenzen, 
Deutsche Sektion e. V., Berlin 

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

2025 2024
EUR EUR EUR

1. Spenden und Zuwendungen
a) Spenden

   im Geschäftsjahr zugeflossene Spenden 214.161.587,21 193.713.533,79
+  Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Spenden 230.953,44 0,00
-  noch nicht verbrauchter Spendenzufluss
    des Geschäftsjahres 0,00 -230.953,44
= Ertrag aus Spendenverbrauch des Geschäftsjahres 214.392.540,65 193.482.580,35

b) Bußgelder 1.455.238,19 1.458.513,81
c) Mitgliedsbeiträge 21.460,00 21.226,00
d) Erbschaften

   Erbschaften des Geschäftsjahres 63.080.089,48 45.479.172,56
+  Verbrauch von Erbschaften des Vorjahres 30.493.303,64 34.215.822,91
-  noch nicht verbrauchte Erbschaften
    des Geschäftsjahres -48.477.677,94 -30.493.303,64
Ertrag aus Verbrauch von Erbschaften 45.095.715,18 49.201.691,83

260.964.954,02 244.164.011,99

2. Umsatzerlöse 7.332.734,46 7.203.629,54

3. Sonstige betriebliche Erträge 251.267,20 472.192,66
davon aus Währungsumrechnung EUR 12.712,94
(Vorjahr: EUR 3.551,82)

4. Projektaufwand -204.402.082,13 -189.468.593,00

5. Materialaufwand
Aufwendungen für bezogene Leistungen -259.495,13 -470.014,66

6. Personalaufwand
a) Gehälter -25.997.121,88 -24.470.692,59
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung -5.687.632,49 -4.878.786,38
davon für Altersversorgung EUR 172.866,09
(Vorjahr: EUR 34.429,74)       

-31.684.754,37 -29.349.478,97

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-
gegenstände des Anlagevermögens
und Sachanlagen -933.360,76 -778.665,58

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -31.527.358,52 -32.140.981,83
davon aus Währungsumrechnung EUR 1.180,17
(Vorjahr: EUR 10.729,01)

9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 6.798,49 10.123,59

10. Jahresfehlbetrag -251.296,74 -357.776,26

11. Entnahmen aus der Freien Rücklage 251.296,74 357.776,26

12. Ergebnisvortrag 0,00 0,00

















































MÉDECINS SANS FRONTIÈRES (MSF) - ÄRZTE OHNE GRENZEN, DEUTSCHE SEKTION E.V. Anlage 1 zum Anhang

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMÖGENS IM GESCHÄFTSJAHR 2025

01.01.2025 Zugänge Abgänge 31.12.2025 01.01.2025 Zugänge Abgänge 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

IMMATERIELLE VERMÖGENSGEGENSTÄNDE

1. Entgeltlich erworbene Software 4.789.697,88 298.950,13 273.353,29 4.815.294,72 3.413.478,61 678.055,00 273.344,29 3.818.189,32 997.105,40 1.376.219,27
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 423.887,25 0,00 423.887,25 0,00 0,00 0,00 0,00 423.887,25 0,00

4.789.697,88 722.837,38 273.353,29 5.239.181,97 3.413.478,61 678.055,00 273.344,29 3.818.189,32 1.420.992,65 1.376.219,27

SACHANLAGEN

1. Mietereinbauten 0,00 75.150,97 0,00 75.150,97 0,00 3.131,30 0,00 3.131,30 72.019,67 0,00
2. Büroausstattung 505.288,27 40.612,17 13.389,20 532.511,24 359.834,92 74.444,33 13.389,20 420.890,05 111.621,19 145.453,35
3. Geschäftsausstattung 1.498.668,34 76.844,90 250.190,07 1.325.323,17 1.108.345,08 177.730,13 250.182,07 1.035.893,14 289.430,03 390.323,26

2.003.956,61 192.608,04 263.579,27 1.932.985,38 1.468.180,00 255.305,76 263.571,27 1.459.914,49 473.070,89 535.776,61

FINANZANLAGEN

Wertpapiere 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00

6.793.654,49 915.446,42 536.932,56 7.172.168,35 4.881.658,61 933.360,76 536.915,56 5.278.103,81 1.894.064,54 1.911.995,88

ANSCHAFFUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE

Anlage 1 zum Anhang





Anlage 2 zum Anhang





AFRIKA 43,1 %

ASIEN 39,7 %

EUROPA 2,6 %

LATEINAMERIKA 1,7 %

OZEANIEN 0,1 %

SONSTIGE 12,8 %

PROJEKTAUFWENDUNGEN Land Freie Mittel  

EUR

Zweckgebundene  
Mittel  

EUR

Summe  

EURAFRIKA
1 Angola  10.000,00 - 10.000,00 
2 Äthiopien  5.874.069,00  15.931,00  5.890.000,00 
3 Burkina Faso  3.149.865,00  135,00  3.150.000,00 
4 Demokratische Republik Kongo  10.324.684,00  25.316,00  10.350.000,00 
5 Eswatini  449.455,00  545,00  450.000,00 
6 Kamerun 1.346.947,00  3.053,00 1.350.000,00 
7 Kenia  2.598.042,00 1.958,00  2.600.000,00 
8 Madagaskar  759.694,00  5.306,00  765.000,00 
9 Mali  5.400.000,00 1.383,00  5.401.383,00 
10 Mosambik  306.542,00  8.458,00  315.000,00 
11 Niger  3.968.120,00  243,00  3.968.363,00 
12 Nigeria  4.924.695,00  2.300.305,00  7.225.000,00 
13 Sierra Leone  2.272.347,00  7.653,00  2.280.000,00 
14 Somalia 1.151.962,00  48.038,00 1.200.000,00 
15 Sudan  13.548.779,00 1.766.221,00  15.315.000,00 
16 Südsudan  12.953.589,00  254.441,00  13.208.030,00 
17 Tansania  493.983,00 1.017,00  495.000,00 
18 Tschad 6.065.331,00  24.669,00 6.090.000,00 
19 Uganda 1.347.678,00  2.322,00 1.350.000,00 
20 Zentralafrikanische Republik 6.629.939,00  170.061,00 6.800.000,00 

ASIEN
21 Afghanistan  15.947.038,00  545.417,00  16.492.455,00 
22 Armenien  450.020,00  108,00  450.128,00 
23 Bangladesch  675.342,00  492.760,00 1.168.102,00 
24 Indien  3.098.671,00 1.329,00  3.100.000,00 
25 Irak  2.699.608,00  392,00  2.700.000,00 
26 Iran 1.799.400,00  600,00 1.800.000,00 
27 Jemen  17.039.435,00  45.565,00  17.085.000,00 
28 Libanon 1.100.000,00  5.859,00 1.105.859,00 
29 Malaysia  990.000,00 - 990.000,00 
30 Myanmar  3.240.885,00  299.956,00  3.540.841,00 
31 Pakistan  2.693.581,00 1.419,00  2.695.000,00 
32 Palästinensische Gebiete  4.349.595,00  3.727.301,00  8.076.896,00 
33 Syrien  14.725.815,00  559.185,00  15.285.000,00 
34 Tadschikistan  3.050.000,00 - 3.050.000,00 
35 Usbekistan  3.648.463,00 1.537,00  3.650.000,00 

EUROPA
36 Griechenland  2.850.000,00  4.910,00  2.854.910,00 
37 Mittelmeer 1.367.935,00  62.065,00 1.430.000,00 
38 Ukraine - 941.701,00  941.701,00 

LATEINAMERIKA
39 Brasilien - 675,00  675,00 
40 Guatemala  179.055,00  945,00  180.000,00 
41 Haiti  2.742.968,00  27.032,00  2.770.000,00 
42 Honduras  225.000,00 - 225.000,00 
43 Jamaika  225.000,00  2.700,00  227.700,00 
44 Venezuela - 415,00  415,00 

OZEANIEN
45 Kiribati  133.870,00 1.130,00  135.000,00

SONSTIGE
46 Kapazität für  

transformative Investitionen - 300.000,00 300.000,00
47 Nothilfefonds  746.222,00  253.778,00 1.000.000,00
48 Nachhaltigkeitsfond  27.500,00  22.500,00 50.000,00
49 Europäisches Beschaffungs-  

und Logistikzentrum 6.750.000,00 - 6.750.000,00
50 Projektbetreuung 18.134.624,00 - 18.134.624,00

SUMME 192.465.748,00 11.936.334,00 204.402.082,00
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Ausgewählte Projektaktivitäten

Behandlung von Cholera
Basisgesundheitsversorgung, Behandlung von HIV, Tuberkulose, Malaria und Kala-Azar, sexuelle und reproduktive Gesundheit u. a.
Basisgesundheitsversorgung, Wasser- und Sanitärversorgung, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, Wasser- und Sanitärversorgung, Pädiatrie, Chirurgie, Behandlung von Cholera u. a.
sexuelle und reproduktive Gesundheit, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, Chirurgie, psychosoziale Beratung, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, psychosoziale Beratung, sexuelle und reproduktive Gesundheit, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, Behandlung von Mangelernährung
Gynäkologie und Geburtshilfe, Pädiatrie, Behandlung von Mangelernährung und Malaria, Chirurgie, Landeskoordination
Wasser- und Sanitärversorgung, Gesundheitsberatung, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, Behandlung von Mangelernährung und Malaria, Landeskoordination u. a.
Basisgesundheitsversorgung, Behandlung von Mangelernährung, Cholera und Überlebender sexualisierter Gewalt, Landeskoordination u. a.
Basisgesundheitsversorgung, Gynäkologie und Geburtshilfe, Pädiatrie, Behandlung von Tuberkulose, Landeskoordination u. a. 
Pädiatrie, Gynäkologie und Geburtshilfe, Impfkampagne, Wasser- und Sanitärversorgung, Landeskoordination u. a.
Basisgesundheitsversorgung, Gynäkologie und Geburtshilfe, Pädiatrie, Chirurgie, Gesundheitsberatung, Landeskoordination u. a.
Basisgesundheitsversorgung, Pädiatrie, psychosoziale Beratung, sexuelle und reproduktive Gesundheit, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, Pädiatrie, sexuelle und reproduktive Gesundheit, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, Wasser- und Sanitärversorgung, Behandlung von Mangelernährung, Gesundheitsberatung u. a.
Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, Pädiatrie, Behandlung von Mangelernährung, Wasser- und Sanitärversorgung, Landeskoordination

Gynäkologie und Geburtshilfe, Pädiatrie, Behandlung von Tuberkulose, sexuelle und reproduktive Gesundheit, Landeskoordination u. a.
Behandlung von Hepatitis C und Ebola
Basisgesundheitsversorgung, Pädiatrie, psychosoziale Beratung, Wasser- und Sanitärversorgung, sexuelle und reproduktive Gesundheit u. a.
psychosoziale Beratung, Gesundheitsberatung, Behandlung von HIV, Landeskoordination
Gynäkologie und Geburtshilfe, Pädiatrie, psychosoziale Beratung, Landeskoordination 
Basisgesundheitsversorgung, psychosoziale Beratung, Behandlung von Hepatitis C, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, Gynäkologie und Geburtshilfe, Pädiatrie, psychosoziale Beratung, Landeskoordination u. a.
Basisgesundheitsversorgung, psychosoziale Beratung, Behandlung von nicht übertragbaren Krankheiten, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, psychosoziale Beratung, Behandlung von Hepatitis C, sexuelle und reproduktive Gesundheit u. a.
Basisgesundheitsversorgung, psychosoziale Beratung, Behandlung von HIV und Tuberkulose, sexuelle und reproduktive Gesundheit u. a.
Basisgesundheitsversorgung, Gynäkologie und Geburtshilfe, Pädiatrie, psychosoziale Beratung, Landeskoordination u. a.
Basisgesundheitsversorgung, Behandlung von Mangelernährung, Wasser- und Sanitärversorgung, psychosoziale Beratung u. a.
Basisgesundheitsversorgung, Gynäkologie und Geburtshilfe, Chirurgie, sexuelle und reproduktive Gesundheit, Landeskoordination u. a.
Basisgesundheitsversorgung, Behandlung von Tuberkulose, Landeskoordination
Behandlung von Tuberkulose, Landeskoordination

Basisgesundheitsversorgung, psychosoziale Beratung, Behandlung Überlebender sexualisierter Gewalt, Landeskoordination
Seenotrettung auf dem Mittelmeer, Basisgesundheitsversorgung, Behandlung Überlebender sexualisierter Gewalt, Landeskoordination
Basisgesundheitsversorgung, Chirurgie, psychosoziale Beratung, Behandlung von Tuberkulose, Physiotherapie

Basisgesundheitsversorgung, sexuelle und reproduktive Gesundheit, Behandlung Überlebender sexualisierter Gewalt
Basisgesundheitsversorgung, psychosoziale Beratung, sexuelle und reproduktive Gesundheit
Behandlung Überlebender sexualisierter Gewalt, sexuelle und reproduktive Gesundheit, Landeskoordination
Behandlung von nicht übertragbaren Krankheiten, Forschung
Wasser- und Sanitärversorgung, sexuelle und reproduktive Gesundheit
Landeskoordination 

psychosoziale Beratung

Forschung

Beschaffung, Lagerung und Distribution von medizinischen und logistischen Gütern für weltweite Aktivitäten
Unterstützung der projektsteuernden Abteilungen in Amsterdam, Brüssel und Genf
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EEUR Ursprünglicher Spendenzweck PPräzisierung
167.446,00 Afrika 20 Zentralafrikanische Rep.

5.828,00 Ostafrika 2 Äthiopien
90,00 Westafrika 13 Sierra Leone

2.709,00 Sahelzone 15 Sudan
1.492,00

Asien
35 Usbekistan EEUR Ursprünglicher 

SSpendenzweck
Umwidmung

275,00 Südostasien 30 Myanmar 90,00 Liberia 13 Sierra Leone
90,00 Amerika 40 Guatemala 1.112,00 Libyen 18 Tschad
212,00 Südamerika 44 Venezuela 243,00 Malawi 10 Mosambik

6.032,00 Simbabwe
545,00 Südafrika 5 Eswatini

1.130,00 Indonesien 45 Kiribati
6.777,00 Jordanien 33 Syrien
4.194,00 Thailand 30 Myanmar

180,00 Kolumbien 44 Venezuela
765,00 Mexiko 40 Guatemala

Médecins Sans Frontières (MSF) - Ärzte ohne Grenzen, Deutsche Sektion e. V., Berlin 

(bei Zweckbindungen für Länder, in denen wir nicht tätig sind 
oder in denen die Projekte ausfinanziert waren; hierzu 
verweisen wir auf die Ausführungen zu den 
Projektaufwendungen)
Die in der Liste der Projektaufwendungen angegebenen 
zweckgebundenen Mittel enthalten u.a.:

ZWECKPRÄZISIERUNGEN ZWECKUMWIDMUNGEN
Die in der Liste der Projektaufwendungen angegebenen zweckgebundenen Mittel 
enthalten unter anderem:
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Médecins Sans Frontières (MSF) – ÄRZTE OHNE GRENZEN, 
Deutsche Sektion e. V., Berlin 

 

 



 

2/25 



 

3/25 



 

4/25 



 

5/25 



 

6/25 



 

7/25 



 

8/25 



 

9/25 

 



 

10/25 

 2025 2024 Veränderung 

 TEUR TEUR TEUR 

Mittelaufkommen 268.549 251.840 16.709 

Mittelverwendung -268.807 -252.208 -16.599 

Betriebsergebnis -258 -368 110 

Finanzergebnis 7 10 -3 

Jahresergebnis -251 -358 107 

 

Das Mittelaufkommen resultiert aus den im Jahr 2025 verbrauchten privaten Spenden 
und Zuwendungen einschließlich Erbschaften von EUR 261,0 Mio. (2024: 
EUR 244,2 Mio.),1 den Umsatzerlösen von EUR 7,3 Mio. (2024: EUR 7,2 Mio.) und den 
sonstigen betrieblichen Erträgen von EUR 0,3 Mio. (2024: EUR 0,5 Mio.). Im Vergleich 
zum Vorjahr ist das Mittelaufkommen um EUR 16,7 Mio. gestiegen (2024: Rückgang 
um EUR 8,7 Mio.). 

In den Erträgen des Jahres 2025 sind EUR 0,2 Mio. (2024: EUR 0,0 Mio.) an 
zweckgebundenen Spenden für Projekte in der Ukraine enthalten, die im Jahr 2024 noch 
nicht eingesetzt werden konnten und erst 2025 mit der Verwendung als Ertrag erfasst 
wurden. Sie wurden als Sonderposten für noch nicht satzungsgemäß verwendete 
Spenden in der Bilanz zum 31. Dezember 2024 ausgewiesen, der in diesem Jahr 
aufgelöst wurde. 

Nicht enthalten in den Erträgen des Jahres 2025 sind EUR 48,0 Mio. (2024: 
EUR 30,5 Mio.) aus noch nicht verbrauchten Erbschaften des Geschäftsjahres. Diese 
werden als Sonderposten für noch nicht satzungsgemäß verwendete Erbschaften in der 
Bilanz ausgewiesen. Im Gegenzug sind in den Erträgen des Jahres 2025 EUR 30,5 Mio. 
(2024: EUR 34,2 Mio.) an Erbschaften enthalten, die im Vorjahr noch nicht eingesetzt 
wurden und erst im Jahr 2025 aufgrund ihrer Verwendung als Ertrag erfasst wurden. 

Positiven Einfluss auf die Spendenerträge hatte erneut die große Bekanntheit von 
ÄRZTE OHNE GRENZEN. Das gilt besonders für Spenden von Privatpersonen, aber 
auch für Erträge aus Erbschaften und Zuwendungen von Stiftungen.  

Im Detail setzten sich die Fundraisingeinnahmen von EUR 261,4 Mio. wie folgt 
zusammen: 52 Prozent sind Zuwendungen von Einzelspender*innen (EUR 136,2 Mio.), 
26 Prozent von Dauerspender*innen (EUR 69,1 Mio.), 17 Prozent Erträge aus 
Erbschaften (EUR 45,6 Mio.) und 4 Prozent stammen von Stiftungen (EUR 10,5 Mio.). 
4,5 Prozent der Fundraisingeinnahmen waren 2025 zweckgebunden (2024: 
4,0 Prozent), also bestimmten Notsituationen bzw. Verwendungszwecken gewidmet. 
Das entspricht nach Abzug von 10 Prozent für anteilige Verwaltungsausgaben EUR 
11,9 Mio. (2024: EUR 10,2 Mio.). 
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Ziel ist es, möglichst viele Spenden ohne konkrete Zweckbindung einzunehmen. So 
können die Mittel entsprechend den aktuellen Bedürfnissen der Nothilfearbeit des 
internationalen Netzwerks von ÄRZTE OHNE GRENZEN eingesetzt werden, beispielsweise 
auch in medizinisch-humanitären Krisen mit geringer medialer Aufmerksamkeit und 
daher geringem Spendenaufkommen, wie etwa derzeit im Sudan. 

ÄRZTE OHNE GRENZEN erhielt im Jahr 2025 Zuwendungen in Höhe von EUR 600.000 
(2024: EUR 300.000) von der ihr nahestehenden ÄRZTE OHNE GRENZEN STIFTUNG. Die 
Gelder flossen gemäß Beschluss der Stiftung in Projekte von ÄRZTE OHNE GRENZEN in 
Nigeria (EUR 600.000). 

Öffentliche Fördermittel, etwa der Europäischen Union und ihren Mitgliedstaaten, 
beantragte ÄRZTE OHNE GRENZEN e. V. nicht.  

1 Bei der Darstellung der Fundraisingerlöse und den Buchungen im Jahresabschluss kann es aufgrund von laut Handelsgesetzbuch zu berücksichtigenden 
Rechnungslegungsvorschriften zu Unterschieden in der Summe kommen. 

 

 

Die Mittelverwendung besteht zum größten Teil aus Aufwendungen für Projekte des 
internationalen Netzwerks von ÄRZTE OHNE GRENZEN (EUR 204,4 Mio.; 2024: 
EUR 189,5 Mio.). Die deutsche Sektion von ÄRZTE OHNE GRENZEN stellt diese Mittel auf 
Basis vertraglicher Vereinbarungen den projektverantwortlichen operationalen Zentren 
zur Verfügung. 

Davon gingen 69 Prozent (2024: 69 Prozent) an das operationale Zentrum Amsterdam 
(OCA), 20 Prozent (2024: 20 Prozent) an das operationale Zentrum Genf (OCG), 
10 Prozent (2024: 10 Prozent) an das operationale Zentrum Brüssel (OCB) und 
1 Prozent (2024: 1 Prozent) an das operationale Zentrum Paris (OCP). 

Die größten finanziellen Zuwendungen erhielten Projekte im Jemen (EUR 17,1 Mio.; 
2024: EUR 21,2 Mio.), in Afghanistan (EUR 16,5 Mio.; 2024: EUR 9,8 Mio.), im Sudan 
(EUR 15,3 Mio.; 2024: EUR 15,1 Mio.), in Syrien (EUR 15,3 Mio.; 2024: 6,2 Mio.) und im 
Südsudan (13,2 Mio.; 2024: EUR 19,5 Mio.). 

Für die Steuerung und Betreuung der Projekte wurden EUR 20,5 Mio. verwendet (2024: 
EUR 19,1 Mio.). 

Mit EUR 31,7 Mio. flossen 2025 mehr Mittel in Personal als im Vorjahr (2024: 29,3 Mio.). 
Die zusätzlichen EUR 2,4 Mio. ermöglichten es, das wachsende Spendenaufkommen 
professionell zu betreuen und die administrativen Prozesse zu stärken. Damit sollen 
langfristig höhere Spendeneinnahmen zur Finanzierung der weltweiten Projekte erzielt 
werden. 

2025 organisierte die Personalabteilung insgesamt 190 Ausreisen (2024: 219) von 
Mitarbeiter*innen zur Arbeit im medizinisch-humanitären Bereich in 39 Ländern (2024: 
48). 46 Prozent (2024: 45 Prozent) der Mitarbeiter*innen waren 2025 mindestens zum 
zweiten Mal innerhalb von drei Jahren in einem Projekt tätig. 

Die Abschreibungen sind mit EUR 0,9 Mio. (2024: EUR 0,8 Mio.) im Vergleich zum 
Vorjahr leicht angestiegen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind leicht 
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gesunken (2025: EUR 31,5 Mio.; 2024: EUR 32,1 Mio.). 

Von den Aufwendungen entfallen EUR 6,9 Mio. (2024: 6,9 Mio.) auf Mitarbeiter*innen, 
die für andere Sektionen tätig sind. Diese werden kostenneutral an andere Sektionen 
weiterberechnet. Dies wird in den Umsatzerlösen ausgewiesen. 

Die gesamten Aufwendungen für Spendenverwaltung und -werbung betrugen 2025 EUR 
33,7 Mio. (2024: 32,0 Mio.). Ursächlich für den Anstieg waren im Wesentlichen 
Preissteigerungen sowie das Personalwachstum und der Ausbau von Aktivitäten in den 
Bereichen Spender*innenkommunikation und -bindung, Spendenservice und  
-verwaltung. 

Die Aufwendungen zur Unterstützung des indischen Büros der Sektion Südasien sind 
um EUR 0,1 Mio. im Vergleich zum Vorjahr gesunken (2025: EUR 1,0 Mio.; 2024: EUR 
1,1 Mio.). Neu hinzugekommen sind Aufwendungen zur Unterstützung des chilenischen 
Büros der Sektion Lateinamerika (2025: EUR 0,2 Mio.; 2024: 0 Mio.). Die Aufwendungen 
für die Unterstützung des Büros der Stiftung Fundacja „Lekarze bez Granic“ in Polen 
sanken um EUR 0,6 Mio. im Vergleich zum Vorjahr (2025: EUR 2,9 Mio.; 2024: 3,5 Mio.). 

Von den Aufwendungen für Spendenverwaltung und -werbung entfielen EUR 30,1 Mio. 
(2024: EUR 27,5 Mio.) auf entsprechende Aktivitäten in Deutschland. Für jeden in der 
Spendenwerbung und -verwaltung in Deutschland ausgegebenen Euro nahm ÄRZTE 
OHNE GRENZEN EUR 8,68 ein (2024: EUR 8,88). Dies ist für ÄRZTE OHNE GRENZEN ein 
bedeutender finanzieller Indikator, der als Return on Investment (ROI) die Effizienz der 
Fundraisingaktivitäten anzeigt. 

Das Finanzergebnis resultiert aus der Verzinsung vorhandener flüssiger Mittel und ist 
weiterhin sehr gering (2025: TEUR 7; 2024: TEUR 10). 

 

 2025  2024  
Veränder-

ung 

 TEUR  TEUR  TEUR  

Cashflow aus laufender Tätigkeit 10.457  -518  10.975  

Cashflow aus Investitionstätigkeit -915  -447  -468  

9.542  -965  10.507  

Finanzmittelbestand Periodenbeginn 28.737  29.702  -965  

Finanzmittelbestand Periodenende 38.279  28.737  9.542  

 

Der Cashflow hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert. Dem 
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2025 in Höhe von EUR 38,3 Mio. (2024: EUR 
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28,7 Mio.) stehen kurzfristige Verbindlichkeiten und Rückstellungen in Höhe von 
insgesamt EUR 34,7 Mio. (2024: 24,0 Mio.) gegenüber. Im Wesentlichen bestehen diese 
aufgrund zugesagter Mittel für die Hilfsprojekte des internationalen Netzwerks von ÄRZTE 
OHNE GRENZEN (EUR 29,2 Mio.; 2024: EUR 19,6 Mio.), die erst Anfang 2026 abfließen 
werden. Der Anstieg des Cashflows ist in erster Linie auf die Erhöhung des Cashflows 
aus laufender Tätigkeit durch hohe Spendeneinnahmen im Dezember zurückzuführen. 

Der Finanzmittelbestand enthält Guthabenkonten für noch nicht abgeschlossene 
Erbschaftsangelegenheiten. Diese beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf EUR 
0,7 Mio. (2024: EUR 1,1 Mio.). 

Finanzmittel hält ÄRZTE OHNE GRENZEN in Form von Guthabenkonten bei Banken sowie 
kurz- und mittelfristigen Termingeldern. Für Finanzanlagen gibt es eine 
Investitionsrichtlinie. Sie sieht vor, dass ÄRZTE OHNE GRENZEN nicht in risikobehaftete 
Anlageformen wie zum Beispiel Aktien oder Derivate investiert. Bei der ÄRZTE OHNE 
GRENZEN nahestehenden ÄRZTE OHNE GRENZEN STIFTUNG werden in Ausnahmefällen im 
Rahmen von Treuhandstiftungen auch Wertpapiere und fondsgebundene 
Vermögensanteile gehalten. Bankinstitute werden vor der Anlage liquider Mittel soweit 
möglich auf ihre Bonität geprüft sowie darauf, dass sie das Geld nicht in Bereichen 
einsetzen oder mit solchen verbunden sind, die den Zielen und Werten von ÄRZTE OHNE 
GRENZEN widersprechen. Dazu gehören unter anderem die Rüstungs-, Tabak- und 
Alkoholindustrie sowie die pharmazeutische Industrie. Da Spendengelder möglichst 
zeitnah in Projekten eingesetzt werden sollen, müssen notwendige Reserven so 
angelegt werden, dass eine kurz- bis mittelfristige Nutzung der Gelder gewährleistet ist.

 31.12.2025 31.12.2024 Veränderung 

 TEUR % TEUR % TEUR % 

VERMÖGEN       

Anlagevermögen 1.894 2,1 1.912 3,0 -18 -0,9 

kurzfristige Forderungen 50.379 55,0 32.656 51,2 17.723 54,3 

kurzfristige Wertpapiere 575 0,6 109 0,2 466 427,5 

flüssige Mittel 38.279 41,9 28.737 45,0 9.542 33,2 

Abgrenzungsposten und 
Unterschiedsbetrag 
Vermögensverrechnung 406 0,4 397 0,6 9 2,3 

Summe 91.533 100,0 63.811 100,0 27.722 43,4 
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KAPITAL       

Rücklagen 8.854 9,7 9.105 14,3 -251 -2,8 

noch nicht verbrauchte 
Spendenmittel und 
Erbschaften 47.964 52,4 30.724 48,2 17.240 56,2 

Rückstellungen 1.620 1,8 1.675 2,6 -55 -3,3 

kurzfristige Verbindlichkeiten 33.095 36,1 22.307 34,9 10.788 48,4 

Summe 91.533 100,0 63.811 100,0 27.722 43,4 

       

Das Anlagevermögen hat sich vor allem aufgrund von Abschreibungen leicht verringert. 
Größere Investitionen fanden im Jahr 2025 nicht statt beziehungsweise sind nur als 
Anzahlungen aktiviert aber noch nicht abzuschreiben. 

Neben Forderungen aus der Weiterberechnung der Personalkosten von 
Projektmitarbeiter*innen bestehen kurzfristige Forderungen aus Erbschaften (EUR 
47,4 Mio.; 2024: EUR 29,7 Mio.). 

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen Jahresfehlbetrag von EUR 0,3 Mio. (2024: 
Jahresfehlbetrag von EUR 0,4 Mio.) aus. Dieser Jahresfehlbetrag wird aus der freien 
Rücklage entnommen. 

Unter den nicht verbrauchten Spendenmitteln werden die noch nicht zum Bilanzstichtag 
verwendeten Erbschaften (EUR 48,0 Mio.; 2024: EUR 30,5 Mio.) sowie die nicht 
verbrauchten Spenden (EUR 0,0 Mio.; 2024: EUR 0,2 Mio.) aufgeführt. Die nicht 
verbrauchten Spendenmittel zum 31. Dezember 2024 (EUR 0,2 Mio.) entfallen auf die 
zweckgebundenen Spenden für Projekte in der Ukraine, die im Jahr 2025 verwendet 
wurden. 

Die Rückstellungen haben sich gegenüber dem Vorjahr um EUR 0,1 Mio. von 1,7 Mio. 
auf EUR 1,6 Mio. verringert – unter anderem aufgrund niedrigerer erwarteter 
Aufwendungen für noch ausstehende Urlaubstage und Zeitguthaben. 

Wie im Vorjahr bestehen zum Bilanzstichtag im Wesentlichen kurzfristige 
Verbindlichkeiten aufgrund noch ausstehender Zahlungen von Projektmitteln für 2025 
(EUR 29,2 Mio.; 2024: EUR 19,6 Mio.), die erst Anfang 2026 abfließen werden. 

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 27,7 Mio. erhöht. Dies liegt 
zum einen am Anstieg der flüssigen Mittel um EUR 9,5 Mio. zum Stichtag, bedingt durch 
hohe Mittelzuflüsse kurz vor dem Jahreswechsel. Entsprechend sind auch die 
kurzfristigen Verbindlichkeiten angestiegen. Zum anderen erhöhten sich die kurzfristigen 
Forderungen aus Erbschaften um EUR 17,7 Mio., insbesondere infolge der geänderten 
Bewertungsmethodik für Nachlassforderungen, die durch externe Rechtsanwälte 
bearbeitet werden. Korrespondierend dazu erhöhte sich der Sonderposten für noch nicht 
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verbrauchte Erbschaften. 

 

Unterstützt wurde ÄRZTE OHNE GRENZEN mit kostenfrei oder vergünstigt erbrachten 
Dienstleistungen (pro bono). Diese Leistungen (mit einem Wert ab EUR 10.000) 
umfassten im Jahr 2025 die Untersuchung von Spender*innenbindung sowie die 
Werbung in Medien, im öffentlichen Raum und auf Social Media. 

Zur Kontrolle von Erfolg und Wirksamkeit der Tätigkeit von ÄRZTE OHNE GRENZEN werden 
zusätzlich zu finanziellen Kennzahlen weitere Leistungsindikatoren verwendet. Sie 
dienen als Grundlage, um die Geschäftstätigkeit zu steuern. Die folgende Tabelle gibt 
einen Überblick über die wichtigsten Kennzahlen. 

 

 Plan 2026 

 

Ist 2025 

 

Ist 2024 

FINANZIELLE INDIKATOREN    

Fundraisingeinnahmen (EUR Mio.) 262,0 261,4 244,8 

Kosten an allen Standorten (Mio.)1 66,1 57,4 55,6 

Kosten für Spendenverwaltung und -werbung in Deutschland (EUR Mio.) 33,5 30,1 27,5 

Return on Investment in Deutschland (in EUR pro EUR)2 
  

7,83 
         

8,68 8,89 

Social-Mission-Anteil (in %)3 81,5 83,7 83,2 

Verwaltungs- und Fundraisinganteil (in %)4 18,5 16,3 16,8 

Beitrag zum internationalen Netzwerk von ÄRZTE OHNE GRENZEN (EUR Mio.)5 212,5 217,9 202,8 

Beitrag zum internationalen Netzwerk im Verhältnis zu den Erträgen (in %)6 81,1 83,4 82,9 

    

NICHT-FINANZIELLE INDIKATOREN    

Personal    

vermittelte Projekteinsätze7 200 190 219 

Anteil der Erstausreisen (in %) 20 18 18 

Bindung von Projektmitarbeiter*innen (in %)8 50 46 45 
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Stellen am Standort Deutschland (auf Basis von Vollzeitstellen)9 356 332 309 

    

Öffentlichkeitsarbeit / Advocacy10    

Bruttoreichweite der Berichte über unsere Arbeit in zielgruppenrelevanten 
Medien (in Mrd.)11 2 3,1 1,95 

    

gestützte Markenbekanntheit (in %)12  65 64 65,0 

Image (auf einer Skala von 1–5)13 4,2 4,22 4,2 

1 Alle Aufwendungen ohne Projektaufwendungen und ohne Aufwendungen für Projektpersonal und entsprechende Weiterberechnungen 

2 Verhältnis von Fundraisingeinnahmen zu Kosten der Spendenverwaltung und -werbung in Deutschland (ohne die Kosten für das Büro in Polen und die Sektionen 
in Indien und Chile sowie ohne Fundraisingaufwendungen für das internationale Büro in Genf) 

3 Anteil der satzungsgemäßen Aufwendungen an den Gesamtaufwendungen (ohne Aufwendungen für Projektpersonal und Weiterberechnungen) 

4 Anteil der nicht satzungsgemäßen Aufwendungen (Verwaltungs- und Fundraisingaufwendungen) an den Gesamtaufwendungen (ohne Aufwendungen für 
Projektpersonal und Weiterberechnungen) 

5 Projektaufwand zuzüglich der Beiträge an das internationale Büro in Genf, der Aufwendungen für das operationale Zentrum Amsterdam im Berliner Büro, der 
Aufwendungen für die Stiftung in Polen, der Aufwendungen für das indische Büro sowie für das Büro in Moskau 

6 Verhältnis des Beitrags zum internationalen Netzwerk zu den Gesamterträgen ohne Weiterberechnungen an andere Sektionen 

7 Unter deutschen Verträgen und Verträgen mit anderen Sektionen von ÄRZTE OHNE GRENZEN 

8 Zweiter Projekteinsatz innerhalb von drei Jahren nach der Erstausreise, in Prozent 

9 Einschließlich Standwerbung und studentischer Aushilfskräfte 

10 Unter Advocacy ist die Lobbyarbeit für den Zugang zu bezahlbaren Medikamenten (Access-Kampagne) sowie für die humanitäre Hilfe und ihre Prinzipien 
zusammengefasst. 

11 Anzahl der in zielgruppenrelevanten Medien mit Berichten über die Arbeit von ÄRZTE OHNE GRENZEN erreichten Kontakte 

12 Befragung durch Marktforschungsinstitut Bonsai nach Bekanntheit von gemeinnützigen Organisationen unter Vorgabe von ÄRZTE OHNE GRENZEN als 
Antwortmöglichkeit 

13 Befragung durch das Marktforschungsinstitut Bonsai nach zehn Eigenschaften 
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Plan 
 2026 

Ist 
2025 Veränderung 

 TEUR TEUR TEUR % 

Erträge     

Spenden und Zuwendungen 261.322 260.965 357 0,1% 

Umsatzerlöse 700 7.333 k.A. k.A. 

sonstige betriebliche Erträge k.A. 251 k.A. k.A. 

 262.022 268.549 -6.527 -2,4% 

Aufwendungen     

Projektaufwand 195.731 204.402 -8.671 -4,2% 

Aufwand für bezogene 
Leistungen                                    k.A. 259 k.A. k.A. 

Personalaufwand 26.899 31.685 -4.786 -15,1% 

Abschreibungen 1.001 933 67 7,2% 

sonstige betriebliche 
Aufwendungen 38.198 31.527 6.670 21,2% 

 
261.828 268.807 -6.979 -2,6% 

   
  

Zinserträge 0 7 k.A. k.A. 

   
  

Jahresergebnis 194 -251 445 177,3% 

 

Die Umsatzerlöse aus Weiterberechnungen für das Personal in den Projekten sind ohne 
Planzahlen angegeben: Sie sind nicht vorhersagbar und haben aufgrund der 
kostenneutralen Weiterberechnung an andere Sektionen keine Auswirkungen auf das in 
der Tabelle dargestellte Ergebnis. Die korrespondierenden Aufwendungen sind in der 
Position Personalaufwand Ist 2025 enthalten, nicht jedoch in der Position 
Personalaufwand Plan 2026.  
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2026 plant ÄRZTE OHNE GRENZEN mit Fundraisingeinnahmen in Höhe von EUR 
262,0 Mio.  

Die Kosten für Fundraisingaktivitäten am Standort Deutschland werden 2026 etwa EUR 
33,5 Mio. betragen und somit EUR 3,4 Mio. mehr als im Jahr 2025. Die Hauptgründe 
hierfür sind Preissteigerungen, strategisch geplantes Personalwachstum im Bereich 
Spender*innenkommunikation und -bindung, Spendenservice und -verwaltung sowie der 
Ausbau bestehender Maßnahmen wie etwa Medienkampagnen und Aktivitäten im Print- 
und Onlinefundraising. 

Die weltweiten Hilfsprojekte des internationalen Netzwerks von ÄRZTE OHNE GRENZEN 
sowie ihre Betreuung durch die operationalen Zentren wird die deutsche Sektion im Jahr 
2026 mit insgesamt EUR 195,7 Mio. unterstützen. Planmäßig gehen 70 Prozent an das 
operationale Zentrum Amsterdam. 

Die Finanzierung des Büros in Moskau läuft im Jahr 2026 aus. 

Dem indischen Büro der Sektion Südasien hat ÄRZTE OHNE GRENZEN in Deutschland bis 
2026 Unterstützung in Höhe von insgesamt EUR 4,0 Mio. für Öffentlichkeitsarbeit und 
Fundraising zugesagt. Davon werden EUR 1,0 Mio. im Jahr 2026 ausgezahlt. Ziel ist es, 
das indische Büro weiterhin dabei zu unterstützen, auf dem Spendenmarkt Fuß zu 
fassen und so die Spendeneinnahmen des internationalen Netzwerks von ÄRZTE OHNE 
GRENZEN zu diversifizieren. 

Ebenso hat ÄRZTE OHNE GRENZEN dem chilenischen Büro der Sektion Lateinamerika 
bis 2026 Unterstützung in Höhe von insgesamt EUR 0,5 Mio. für Öffentlichkeitsarbeit 
und Fundraising zugesagt, wovon EUR 0,3 Mio. im Jahr 2026 ausgezahlt werden. Auch 
hier ist das Ziel, die Organisation bei der Etablierung auf dem dortigen Spendenmarkt 
zu unterstützen. 

In Polen unterstützt ÄRZTE OHNE GRENZEN weiterhin die Stiftung Fundacja „Lekarze bez 
Granic“, im Jahr 2026 mit EUR 1,9 Mio. Ihr Fokus liegt weiterhin im Bereich Fundraising 
und Kommunikation zur Arbeit des internationalen Netzwerks von ÄRZTE OHNE GRENZEN. 
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Bestätigungsvermerk des unabhängigen 
Abschlussprüfers 

 

An den Médecins Sans Frontières (MSF) – Ärzte ohne Grenzen, Deutsche Sektion e.V., Berlin 

Prüfungsurteile 

Wir haben den Jahresabschluss des Médecins Sans Frontières (MSF) – Ärzte ohne Grenzen, 
Deutsche Sektion e.V., Berlin, – bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der 
Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 
2025 sowie dem Anhang, einschließlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden – geprüft. Darüber hinaus haben wir den Lagebericht des Médecins Sans Frontières 
(MSF) – Ärzte ohne Grenzen, Deutsche Sektion e.V. für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 
zum 31. Dezember 2025 geprüft. 

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse 

• entspricht der beigefügte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, 
für Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter 
Beachtung der deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächli-
chen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens- und Finanzlage des Vereins zum 
31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 
31. Dezember 2025 und 

• vermittelt der beigefügte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des 
Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen 
und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend dar. 

Gemäß § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere Prüfung zu keinen Einwendungen 
gegen die Ordnungsmäßigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geführt hat. 

Grundlage für die Prüfungsurteile 

Wir haben unsere Prüfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Übereinstimmung 
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten 
deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsätzen ist im Abschnitt „Verantwortung des 
Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres 
Bestätigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Verein unabhängig in 
Übereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften 
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfüllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise 
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen. 
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter für den Jahresabschluss und den Lagebericht 

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Jahresabschlusses, der 
den deutschen, für Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen 
wesentlichen Belangen entspricht, und dafür, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der 
deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner 
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die internen Kontrollen, die sie in Überein-
stimmung mit den deutschen Grundsätzen ordnungsmäßiger Buchführung als notwendig 
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermöglichen, der frei von 
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen 
der Rechnungslegung und Vermögensschädigungen) oder Irrtümern ist. 

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür verantwort-
lich, die Fähigkeit des Vereins zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu beurteilen. Des 
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortführung 
der Unternehmenstätigkeit, sofern einschlägig, anzugeben. Darüber hinaus sind sie dafür 
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der 
Unternehmenstätigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsächliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen. 

Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Aufstellung des Lageberichts, 
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen 
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutreffend 
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Vorkehrungen und Maß-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Übereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu 
ermöglichen und um ausreichende geeignete Nachweise für die Aussagen im Lagebericht 
erbringen zu können. 

Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses und des 
Lageberichts 

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Jahresabschluss 
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen 
oder Irrtümern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des 
Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit 
den bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukünftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prüfungsurteile zum 
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet. 

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine 
in Übereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer 
(IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführte 
Prüfung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können 
aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich angesehen, 
wenn vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der 
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen. 
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Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische 
Grundhaltung. Darüber hinaus 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen 
und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prü-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prü-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist höher als das Risiko, dass eine aus 
Irrtümern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose 
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, 
irreführende Darstellungen bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kön-
nen. 

• erlangen wir ein Verständnis von den für die Prüfung des Jahresabschlusses relevanten 
internen Kontrollen und den für die Prüfung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und 
Maßnahmen, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den Umständen angemessen 
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen 
des Vereins bzw. dieser Vorkehrungen und Maßnahmen abzugeben. 

• beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten 
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern 
dargestellten geschätzten Werte und damit zusammenhängenden Angaben. 

• ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame 
Zweifel an der Fähigkeit des Vereins zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit aufwerfen 
können. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, 
sind wir verpflichtet, im Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungsvermerks 
erlangten Prüfungsnachweise. Zukünftige Ereignisse oder Gegebenheiten können jedoch 
dazu führen, dass der Verein seine Unternehmenstätigkeit nicht mehr fortführen kann. 

• beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschließ-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle 
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen 
Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. 

• beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Vereins. 

• führen wir Prüfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten 
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter 
Prüfungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und 
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenständiges Prüfungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu 
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass künftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen. 
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Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten 
Umfang und die Zeitplanung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, ein-
schließlich etwaiger bedeutsamer Mängel in internen Kontrollen, die wir während unserer Prü-
fung feststellen. 

 

  

Dresden, den 22. April 2026   

KPMG AG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

 

  
Rößler 
Wirtschaftsprüfer 

Sonntag 
Wirtschaftsprüfer 
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