STRUKTUR
UND GOVERNANCE

ARZTE OHNE GRENZEN e. V. ist die deutsche
Sektion der internationalen Nothilfeorgani-
sation Médecins Sans Frontieres. Die Organi-
sation hat das Ziel, Menschen in Not unge-
achtet ihrer ethnischen Herkunft oder ihrer
religiosen oder politischen Uberzeugung
medizinisch zu helfen und zugleich offent-
lich auf ihre Lage aufmerksam zu machen.
Médecins Sans Frontieres ist ein weltweites
Netzwerk, das in mehr als 70 Landern huma-
nitare Hilfe leistet und sich aus 25 Mitglieds-
verbanden zusammensetzt. In Deutschland
wurde ARZTE OHNE GRENZEN im Jahr 1993

als gemeinnutziger Verein gegriindet.

DAS INTERNATIONALE NETZWERK

VON ARZTE OHNE GRENZEN

ARZTE OHNE GRENZEN in Deutschland ist Teil eines weltweiten
Netzwerkes aus 25 nationalen und regionalen Mitgliedsver-
banden. Dariiber hinaus existiert eine internationale Vereini-
gung von Mitarbeiter*innen (Movement-Wide Association), die
in keinem der nationalen oder regionalen Verbande Mitglieder
sind. Sie alle sind durch eine gemeinsame Charta verbunden.
23 der Mitgliedsverbdnde haben den Status einer Sektion; das
bedeutet, sie betreiben regionale Biiros und stellen Mitarbei-
ter*innen fiir Tatigkeiten wie die Personalwerbung, Offentlich-
keitsarbeit oder Spendenwerbung an. Das hdchste Organ des
Netzwerkes ist die internationale Generalversammlung (Inter-
national General Assembly, IGA). Sie tagt einmal jahrlich und
besteht aus je zwei Delegierten der 25 Mitgliedsverbdande und
der Movement-Wide Association sowie dem internationalen
Prasidenten Christos Christou. Die IGA legt die Vision und die
libergeordnete Strategie von ARZTE OHNE GRENZEN fest. Zudem
stellt sie sicher, dass die Grundwerte der Organisation gewahrt
werden. Die Beschliisse der IGA sind fiir die Mitgliedsverbdande
weitgehend bindend. Die IGA wdhlt sechs Mitglieder aus den
Mitgliedsverbdanden in den internationalen Vorstand, dem da-
riiber hinaus die fiinf Prasident*innen der ,,operationalen
Zentren" sowie der internationale Prasident und ein Schatz-
meister angehdren. Der internationale Vorstand stellt sicher,
dass Entscheidungen der IGA umgesetzt werden, und iiber-
wacht die ausfiihrenden Organe. Zur Koordination und Unter-
stiitzung der Zusammenarbeit im Netzwerk gibt es in Genf das
internationale Biiro, das vom internationalen Generalsekretar
geleitet wird. Es ist auch Sitz des internationalen Prdsidenten.
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DAS INTERNATIONALE NETZWERK
VON ARZTE OHNE GRENZEN

Al Mitgliedsverbdnde, die gleichzeitig Sektionen sind
Mitgliedsverbdnde ohne Sektionsstatus

* Kanada, Schweden und Siidasien: beratende Partner des 0CA

DIE OPERATIONALEN ZENTREN

Innerhalb des internationalen Netzwerkes haben sich die Mit-
gliedsverbdnde zu fiinf ,,operationalen Zentren" (0C) zusam-
mengeschlossen. Im Rahmen dieser operationalen Zentren
treffen jeweils mehrere Sektionen gemeinsam Projektent-
scheidungen und schlieBen Finanzierungsvertrage ab (siehe
Grafik). Die deutsche Sektion ist Teil des operationalen Zent-
rums Amsterdam (Operational Centre Amsterdam, OCA). Das 0CA
setzt sich zusammen aus der deutschen, britischen und nie-
derldndischen Sektion. Die kanadische und die schwedische
Sektion sowie der Mitgliedsverband Siidasien sind Partner des
OCA. Die Sektionen des OCA tragen fiir die Hilfsprojekte gemein-
sam Verantwortung und stellen die hierfiir vorgesehenen Res-
sourcen zur Verfiigung. Grundlage dieser Zusammenarbeit ist
neben der detaillierten jahrlichen Projektplanung der OCA-
Strategieplan. Dieser legt jeweils fiir vier Jahre die medizini-
sche Ausrichtung der Arbeit vor Ort fest und leitet daraus Ziele
fiir Finanzierung, Personal, Logistik und Kommunikation ab.
Im Jahr 2021 steuerte das OCA Projekte in 29 Ldndern. Gemein-
same Gremien mit Vertreter*innen der Sektionen koordinieren
auf drei Ebenen die Zusammenarbeit im 0CA (siehe Grafik
Seite 23). Die Beschliisse dieser Gremien sind fiir den deut-

schen, britischen und niederlandischen Vorstand sowie fiir die
jeweilige Geschaftsfiihrung bindend:
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e Der OCA-Council ist das hdchste Gremium des OCA und ver-
antwortlich fiir strategische Fragen, die Qualitat der Projekte
sowie das Risikomanagement. Der Council genehmigt den

0CA-Strategieplan, den 0CA-Jahresplan sowie das operative
Budget und iiberwacht die Umsetzung.

e Das 0CA-Management-Team ist das exekutive Gremium des
OCA. Es entwickelt die strategische und operative Planung,
setzt diese um, passt sie an und berichtet regelmdRig an den
0CA-Council. Entschieden wird unter anderem iiber Offnung
und SchlieRung sowie Umfang und Schwerpunkt von Projekten,
neue Behandlungsmethoden und Sicherheitsstrategien.

o Die OCA-Projektleitung in Amsterdam ist verantwortlich fiir

alle Projekte, die von den Projektabteilungen in Amsterdam
und Berlin gesteuert werden.

DIE DEUTSCHE SEKTION

Die deutsche Sektion von ARZTE OHNE GRENZEN wurde 1993 als
gemeinniitziger Verein gegriindet. Sie beteiligt sich an den
Hilfseinsdtzen des internationalen Netzwerkes auf vielfdltige
Weise: Sie rekrutiert Personal, wirbt Spenden ein und infor-
miert die Offentlichkeit iiber die Aktivititen der Organisation.
Dariiber hinaus ist die Sektion fiir Projektbetreuung zustandig.
Im Jahr 2021 steuerte die deutsche Sektion Projekte in elf Ldn-

dern. Das hochste Organ des Vereins ist die Mitgliederver-
sammlung. Zum Ende des Jahres 2021 zdhlte der Verein 681
ordentliche Mitglieder. Die Mitgliederversammlung tagt ein-
mal jahrlich. Sie wahlt und entlastet den Vorstand, nimmt den
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Jahresbericht des Vorstands entgegen und kann zudem Ande-
rungen der Vereinssatzung beschlieBen. Der Vorstand tagt
mindestens sechsmal pro Jahr. Er ist fiir die strategische Aus-
richtung des Vereins und die Umsetzung der Satzung von
ARZTE OHNE GRENZEN zustdndig. Der Vorstand nimmt das
Jahresbudget an, erstellt den Jahresbericht und entscheidet
tiber die Aufnahme und den Ausschluss von Vereinsmitglie-
dern. Zur Koordination und Steuerung der laufenden Ge-
schdafte bestellt er eine hauptamtliche Geschaftsfiihrer*in.
Diese stellt gemeinsam mit den Abteilungsleiter*innen die
Jahresplanung inklusive Budget und Personalplanung auf,
setzt diese um und berichtet regelmdRig an den Vorstand. Die
Mitgliederversammlung wdhlt auch den Aufsichtsrat. Dieser
berdt und liberwacht den Vorstand bei der Leitung des Vereins
und muss in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung eingebunden werden. Sitz der deutschen Sektion ist
Berlin, mit einer Zweigstelle in Bonn und jeweils kleinen Biiros
in Hamburg und Koln fiir regionale Standwerbung. Dariiber
hinaus finanziert die deutsche Sektion ein Biiro in Moskau
(unter Tragerschaft des 0CA), von dem aus Personalwerbung
und Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt werden, sowie die 2021
neu gegriindete und rechtlich unabhdngige Stiftung Fundacja
,Lekarze Bez Granic” (ARzZTE OHNE GRENZEN) in Polen. Im Jahr
2021 arbeiteten in Deutschland in insgesamt sechs Abteilungen
148 Voll- und 93 Teilzeitangestellte, auBerdem 45 Studierende.
Zusatzlich beschaftigten wir zehn Vollzeit- und zwei Teilzeit-
beschdftigte, die aus Deutschland fiir andere Sektionen tdtig
waren. Weitere Informationen zu Vorstand und Geschaftsfiih-
rung der deutschen Sektion finden Sie auf der Seite 55.
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e OCA-PROJEKTLEITUNG

¥

MEDIEN- PROJEKT- Verantwortung fiir
. UND ABTEILUNG Projekte in 29 Landern
OFFENTLICH- (alle Portfolios des OCA)
KEITSARBEIT

DIE DEUTSCHE SEKTION UND

ANDERE OPERATIONALE ZENTREN

Uber das OCA hinaus ist die deutsche Sektion Partner des Ope-
rationalen Zentrums Genf (0CG) und entsendet zwei stimm-
berechtigte Vertreter*innen in dessen hochstes Organ, den
,0CG-Congress". Zudem beteiligt sie sich auch an Projekten
von anderen operationalen Zentren, indem sie diese finanziell
und personell unterstiitzt.

FINANZIERUNG DER PROJEKTE

Die 0Cs koordinieren die Finanzierung der Hilfsprojekte des
internationalen Netzwerkes von ARZTE OHNE GRENZEN. Recht-
liche Grundlage fiir die Projektfinanzierung sind Vertrage zwi-
schen den 0Cs und den Sektionen. Diese basieren auf den Pro-
jektplanungen der 0Cs sowie den finanziellen Prognosen der
einzelnen Sektionen. Jeweils zu Beginn des Folgejahres wird
liber die Mittelverwendung Rechenschaft abgelegt. Die deut-
sche Sektion verteilte die finanziellen Ressourcen im Jahr 2021
an Projekte aller fiinf operationalen Zentren:

e 0CAmsterdam: 139,3 Mio. € 71,6 %
e 0CGenf: 36,1 Mio. € 18,6 %
e 0C Briissel: 18,0 Mio. € 9,3%
e 0OC Paris: 975.000 € <1%
e 0CBarcelona: 10.000 € <1%
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