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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers
An den Médecins Sans Frontiéres (MSF) i Arzte ohne Grenzen, Deutsche Sektion e. V.

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Médecins Sans Frontiéres (MSF) fi Arzte ohne Gren-
zen, Deutsche Sektion e. V., Berlin, ii bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 sowie den Anhang, einschliel3lich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden i gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebe-
richt des Médecins Sans Frontiéres (MSF) fi Arzte ohne Grenzen, Deutsche Sektione. V.
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den frei-
willig angewandten deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-satze ord-
nungsmafiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Vereins zum 31. Dezember 2020 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 und

vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Vereins. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den freiwillig angewandten deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile
Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer

(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmalfiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen istim
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Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Verein unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-
gebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Jahresabschluss und den Lage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses, der den freiwillig angewandten deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundséatzen ordnungsmafiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von we-
sentlichen fi beabsichtigten oder unbeabsichtigten i falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der Vereinstétigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Vereinstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus
sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Vereinstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
freiwillig angewandten deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3nahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den freiwillig anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
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zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kdénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen i beabsichtigten oder unbeabsichtigten i fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Vereins vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhal-
tet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mald} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmalfiiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlus-
ses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-
einflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine Kkriti-
sche Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher i beabsichtigter oder un-
beabsichtigter i falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdlzen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen;
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses re-
levanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die un-
ter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Vereins abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhéangenden An-
gaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Ver-
einstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der
Vereinstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukilnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass
der Verein seine Vereinstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-

schlusses einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein

den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage des Vereins vermittelt;

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Vereins;

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
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samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen ge-
ben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-

planten Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststel-

lungen, einschliel3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend
unserer Prufung feststellen.

Berlin, 20. April 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Diederichs Weinberg
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Médecins Sans Frontiéres (MSF) - Arzte ohne Grenzen,
Deutsche Sektion e. V., Berlin

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
Biro- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermégen

I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen andere MSF-Biros
2. Forderungen aus Erbschaften
3. Ubrige Forderungen

Il.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
2.152.048,63 140.709,96
287.101,49 1.395.682,87
2.439.150,12 1.536.392,83
423.474,77 409.210,40
2.862.624,89 1.945.603,23
1.025.976,55 689.603,16
24.052.543,49 3.181.698,41
236.131,91 280.953,73
25.314.651,95 4.152.255,30

33.923.793,43

26.388.305,87

59.238.445,38

261.657,71

79.732,18

30.540.561,17

158.262,45

0,00

62.442.460,16

32.644.426,85

Passiva

A. Ricklagen

Freie Ricklage
Vortrag zum 1. Januar
Einstellungen
Entnahmen
Stand am 31. Dezember

B. Noch nicht verbrauchte Spendenmittel

1. Noch nicht satzungsgemaf verwendete Spenden
2. Noch nicht satzungsgemaf verwendete Erbschaften

C. Ruckstellungen

Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen MSF-Biros
3. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

7.818.849,22 6.851.832,18
2.141.557,23 967.017,04
0,00 0,00
9.960.406,45 7.818.849,22
15.297.205,17 106.710,00
24.052.543,49 3.181.698,41
39.349.748,66 3.288.408,41
721.400,00 615.500,00
743.485,12 689.693,06
11.637.445,55 20.189.580,67
29.974,38 42.395,49

12.410.905,05

20.921.669,22

62.442.460,16

32.644.426,85




Médecins Sans Frontiéres (MSF) - Arzte ohne Grenzen,
Deutsche Sektion e. V., Berlin

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

10.

11.
12.

13.

. Spenden und Zuwendungen

a) Spenden
im Geschaftsjahr zugeflossene Spenden

+ Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Spenden

- noch nicht verbrauchter Spendenzufluss
des Geschéftsjahres

= Ertrag aus Spendenverbrauch des Geschéftsjahres

b) Buligelder
c) Mitgliedsbeitrage
d) Erbschaften

im Geschéftsjahr zugeflossene Erbschaften
+ Verbrauch in Vorjahren zugeflossener Erbschaften
- noch nicht verbrauchter Zufluss von Erbschaften

des Geschéftsjahres

. Umsatzerldse

. Sonstige betriebliche Ertrage

davon aus Wahrungsumrechnung EUR 94,59
(Vorjahr: EUR 0,00)

. Projektaufwand

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung
davon fir Altersversorgung EUR 14.245,04
(Vorjahr: EUR 9.681,40)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus Wahrungsumrechnung EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 801,71)

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Jahreslberschuss

Einstellungen in die Freie Ricklage
Entnahmen aus der Freien Riicklage

Bilanzergebnis

EUR

2020
EUR

2019
EUR

184.761.545,70
0,00

-15.190.495,17

49.527.294,36
3.181.698,41

-24.052.543,49

169.571.050,53
1.972.656,06
19.599,00

28.656.449,28

140.022.131,47
0,00

-106.710,00

139.915.421,47

1.721.470,54
17.367,00

20.104.221,72
5.772.154,09

-3.181.698,41

22.694.677,40

200.219.754,87

164.348.936,41

6.196.212,34

171.004,11

-171.902.423,36

-253.953,01

-13.423.157,49

-2.476.407,84

6.646.994,45

218.441,83

-138.523.919,50

-407.250,16

-12.970.657,98

-2.497.020,94

-15.899.565,33

-414.211,42

-15.975.262,01

-15.467.678,92

-325.820,42

-156.5622.713,22

1,04 26,57
2.141.557,23 967.017,04
2.141.557,23 967.017,04

0,00 0,00

0,00 0,00




Médecins Sans Frontiéres (MSF) — Arzte ohne Grenzen,
Deutsche Sektion e. V., Berlin

Registernummer VR 21575 B beim Amtsgericht Charlottenburg

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2020

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der Jahresabschluss des Vereins wurde aufgestellt unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsmaRiger Buchfuhrung und freiwillig in entsprechender Anwendung der Vor-
schriften der §§ 242 bis 256a und §§ 264 bis 288 des Handelsgesetzbuches (HGB), in
Anlehnung an die Empfehlungen des Deutschen Zentralinstituts fir soziale Fragen
(DZI), sowie — soweit nach deutschem Recht mdglich — gemaf den Regelungen fur die
Aufstellung des gemeinsamen internationalen Jahresabschlusses des Netzwerkes von
ARZTE OHNE GRENZEN (MSF Generally Accepted Accounting Principles, kurz: ,MSF-
GAAP*). Zudem wurde die Stellungnahme zur Rechnungslegung des Instituts der Wirt-
schaftsprifer zu Besonderheiten der Rechnungslegung Spenden sammelnder Organi-
sationen (IDW RS HFA 21) beachtet.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020 waren mit folgender
Ausnahme wesentlich unveréandert die folgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den mafRgebend.

Als Forderungen aus Erbschaften werden seit 2020 im Gegensatz zum Vorjahr nicht
mehr nur die Erbschaften mit rechtlichem Anspruch zum Bilanzstichtag und die bis zum
Bilanzerstellungszeitpunkt erfolgten Zahlungseingénge bilanziert. Dies hangt damit zu-
sammen, dass wir im Jahr 2020 unsere Erbschaftsverwaltung umstellten und von einer
externen zu einer internen Verwaltung wechselten. Aufgrund dieser Umstellung und den
damit zusammenhangenden Datengrundlagen und Nachweisen werden nun auf3erdem
Erbschaften, fiir die am Bilanzstichtag ein rechtlicher Anspruch vorliegt und deren Wert
bei Aufstellung des Jahresabschlusses hinreichend bestimmbar ist, einzeln bewertet und
als Forderungen aus Erbschaften zum Bilanzstichtag in die Bilanz aufgenommen. Fir
Erbschaften, fur die bis zum Bilanzerstellungszeitpunkt keine verlasslichen Informatio-
nen vorliegen, wird ein Erinnerungswert von EUR 1,00 unter den Forderungen aus Erb-
schaften eingestellt.

1/24



Fir Erbschaften, bei denen ein rechtlicher Anspruch zum Bilanzstichtag besteht, deren
Wert bei Aufstellung des Jahresabschlusses aber noch nicht hinreichend bestimmbar
ist, erfolgt weiterhin eine Bilanzierung in Hohe des bis zum Bilanzerstellungszeitpunktes
zugeflossenen Betrages unter den Forderungen aus Erbschaften.

Zum rein quantitativen Vergleich hatte die Bilanzierungsmethode fir Erbschaften, wie
bis 2019 angewandt, folgende Vergleichszahlen ergeben: Forderungen aus Erbschaften
TEUR 3.319 (2019: TEUR 3.182) und Bilanzsumme TEUR 41.708 (2019:
TEUR 32.644).

Die Forderungen aus Erbschaften werden, da zum Bilanzstichtag noch nicht verein-
nahmt und als Spendenmittel verbraucht, Gber den Sonderposten noch nicht satzungs-
gemald verwendete Erbschaften passivisch in der Bilanz abgegrenzt. Bei unveranderter
Anwendung der Bilanzierungsmethode fiir Erbschaften des Vorjahres hétte sich eine
Abgrenzung fur noch nicht satzungsgemal verwendete Erbschaften von TEUR 3.319
(2019: TEUR 3.182) ergeben.

Die Immateriellen Vermdgensgegenstidnde des Anlagevermdgens werden, soweit sie
gegen Entgelt erworben wurden, zu Anschaffungskosten abziglich Abschreibungen ak-
tiviert. Die planméaRige Abschreibung fur abnutzbare immaterielle Vermégensgegen-
stande erfolgt linear unter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von drei bis sieben Jah-
ren.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich Abschreibungen bewertet. Die
planmafRigen Abschreibungen fir abnutzbare Vermbgensgegenstande des Sachanlage-
vermégens erfolgen linear unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauer. Entsprechend den MSF-GAAP betragt die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer
der Biroeinrichtung finf Jahre. Vermdgensgegenstédnde, deren Anschaffungskosten
ohne Umsatzsteuer EUR 800,00 nicht Gberschreiten und die zu einer selbststdndigen
Nutzung fahig sind, werden im Jahr der Anschaffung sofort als Aufwand geltend ge-
macht.

Sachspenden werden zu dem am Tag der Spende beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips grundsatzlich zum Nennwert angesetzt.

Die Forderungen aus Erbschaften werden unter Zugrundelegung der zuvor genannten
geanderten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze angesetzt.
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Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert
bewertet. Fremdwéahrungsbestande werden zum Devisenkassamittelkurs am Ab-
schlussstichtag umgerechnet.

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Freie Riicklage wurde aus dem JahresUberschuss gebildet. Dieser besteht aus
freien nicht dem Spendenzweck unterliegenden erwirtschafteten Uberschiissen aus
Buldgeldern, Mitgliedschaftsbeitragen und Erlésen aus der Vermdgensverwaltung. Die
Freie Ricklage dient dazu, die Kosten am Standort Deutschland abzusichern und damit
voriibergehende Einnahmeschwankungen auszugleichen.

Unter dem Posten Noch nicht verbrauchte Spendenmittel werden Spenden und Erb-
schaften ohne Rickzahlungsverpflichtung ausgewiesen, die zum Bilanzstichtag noch
nicht verwendet wurden.

Die Riickstellungen sind in Hohe ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme mit dem Er-
fullungsbetrag angesetzt und tragen den erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten Rechnung. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen werden bertcksichtigt,
sofern ausreichende objektive Hinweise flr deren Eintritt vorliegen. Ruckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden, sofern vorhanden, gemaR
§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die Ruickstellung fur Verpflichtungen aus Arbeitszeitguthaben wird mit dem Sicherungs-
guthaben entsprechend § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.
Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten wur-

den grundséatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerech-
net.

Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Ab-
schreibungen des Geschaftsjahres in dem diesem Anhang beigefliigtem Anlagespiegel
dargestellt.
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Die Geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande entfallen auf
den Relaunch der Website und auf ein neues ERP-System.

Die Zugénge resultieren im Wesentlichen aus Investitionen in die neue Spender*innen-
Datenbank, den Website-Relaunch und aus der Anschaffung neuer Computer-Hard-
ware.

Die Forderungen gegen andere MSF-Biiros resultieren im Wesentlichen aus der Wei-
terbelastung von Personalkosten und dem sonstigen laufenden Rechnungsverkehr.

Zu den Forderungen aus Erbschaften wird auf die unter den Bewertungs- und Bilan-
zierungsgrundsatzen gemachen Ausfiihrungen verwiesen.

Die Ubrigen Forderungen enthalten im Wesentlichen geleistete Vorauszahlungen fir
Anzeigenschaltungen an die Google Germany GmbH, Hamburg, (TEUR 91; 2019:
TEUR 113) sowie Forderungen gegen andere Lieferanten (TEUR 120; 2019:
TEUR 141).

Alle Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind wie im Vorjahr innerhalb
eines Jahres fallig.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet eine Portovorauszahlung
(TEUR 100; 2019: TEUR 0), Wartungsvorauszahlungen fiur Software (TEUR 51; 2019:
TEUR 29), Beitrage fir Versicherungen (TEUR 37; 2019: TEUR 36), einen Foérderbeitrag
fur das Zentrum Humanitare Hilfe (TEUR 33; 2019: TEUR 0), Raummieten (TEUR 17;
2019: TEUR 16), abgegrenzte Aufwendungen fur Jahresabonnements im Bereich des
offentlichen Personennahverkehrs (TEUR 12; 2019: TEUR 47) sowie sonstige Voraus-
zahlungen (TEUR 12; 2019: TEUR 30).

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung resultiert aus der
Saldierung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB von Arbeitszeitguthaben-Verpflichtungen mit
Vermobgensgegensténden, die ausschliellich der Erfillung der Arbeitszeitguthaben-Ver-
pflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind (Deckungs-
vermodgen § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Bei den Vermdgensgegenstéanden handelt es sich
um insolvenzgesicherte und verpfandete Bankguthaben.
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Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB: [vgl. § 285 Nr. 25 HGB]

TEUR
Anschaffungskosten der Vermdgensgegenstande 123
Beizulegender Zeitwert der Vermoégensgegenstande 123
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden -44
Verrechnete Aufwendungen 0
Verrechnete Ertrége 0

Die Riicklagen haben sich um den Jahrestberschuss 2020 in Héhe von TEUR 2.142
(2019: TEUR 967) erhoht.

Unter den Noch nicht satzungsgemaf verwendeten Spenden (TEUR 15.297; 2019:
TEUR 107) werden eingegangene, aber noch nicht verwendete Spenden fiir Projekte in
Sierra Leone (TEUR 109) und auf Lesbos (TEUR 188) sowie TEUR 15.000 fiir Projekte
des Operational Centres Amsterdams ausgewiesen. Die Spenden kénnen erst im Jahr
2021 verwendet werden.

Der Posten Noch nicht satzungsgemidB verwendete Erbschaften umfasst zum
31. Dezember 2020 noch nicht verbrauchte Erbschaften, fiir die zum Bilanzstichtag ein
rechtlicher Anspruch vorlag (TEUR 24.053; 2019: TEUR 3.182). Hierzu wird auf die Aus-
fuhrungen unter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze verwiesen.

Der satzungsgemale Verbrauch dieser Mittel ist fur das Jahr 2021 geplant. Die unter
dem Posten Noch nicht satzungsgemaf verwendete Erbschaften zum Vorjahresstichtag
ausgewiesenen noch nicht verbrauchten Erbschaften (TEUR 3.182) wurden im Jahr
2020 vollstandig verbraucht. Die zugeflossenen und verbrauchen Erbschaften des Jah-
res 2020 werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert gezeigt.

Die Sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen die Rickstellungen fur aus-
stehenden Urlaub (TEUR 387; 2019: TEUR 255) und fir ausstehende Rechnungen
(TEUR 275; 2019: TEUR 295).

Daruber hinaus bestehen Verpflichtungen aus Arbeitszeitguthaben (TEUR 44; 2019:
TEUR 123) die zum Bilanzstichtag mit den entsprechenden Sicherungsguthaben in
Hohe von TEUR 123 (2019: TEUR 122) verrechnet wurden. Hierzu wird auf die Ausfuh-
rungen unter Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung verwiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen MSF-Biiros betreffen im Wesentlichen

Projektaufwendungen und Weiterberechnungen von Kosten, die Anfang 2021 bezahlt
wurden.
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Unter den Sonstigen Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen Verbindlichkeiten ge-
genuber Mitarbeiter*innen und Mitgliedern des Vorstandes (TEUR 22; 2019: TEUR 19)
sowie erhaltene Kautionen (TEUR 1; 2019: TEUR 1) ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag
bestehen unveréndert zum Vorjahr keine Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Si-
cherheit und aus Steuern.

Die Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr sdmtlich innerhalb eines Jahres fallig.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen wirtschaftlich maBgebliche, langfristige Verpflichtungen aus dem Miet-
vertrag fur das Buro in Berlin. Der Vertrag endet zum 31. Méarz 2022. Die jahrliche Ver-
pflichtung betragt derzeit TEUR 368.

Daruber hinaus bestehen de facto langfristige Verpflichtungen im Rahmen des interna-
tionalen Netzwerkes von ARZTE OHNE GRENZEN fiir die Beitrdge zum internationalen Biro
in Genf, zur Medikamentenkampagne, zur ,Drugs for Neglected Diseases initiative*
(DNDi) und zur ,MSF Transformational Investment Capacity“-Initiative, die innovative
Projektansatze im weltweiten Netzwerk von ARZTE OHNE GRENZEN finanziert. Die dafur
entstehenden Kosten werden im Verhaltnis der privaten Spendeneinnahmen auf die ein-
zelnen Sektionen umgelegt. Im Jahr 2020 betrug der Kostenanteil der deutschen Sektion
von ARZTE OHNE GRENZEN insgesamt TEUR 3.154 (2019: TEUR 3.444) — davon
TEUR 1.799 (2019: TEUR 2.141) fur das internationale Biro in Genf.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde analog zu § 275 Abs. 2 HGB gegliedert.

Zur weiteren Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Ertrage und Auf-
wendungen nach Sparten und Funktionen dargestellt (siehe Anlage zum Anhang). Basis
hierfur ist die steuerliche Untergliederung gemaf Abgabenordnung sowie die Gliederung
gemafll MSF-GAAP.

Die Spenden und Zuwendungen in Héhe von TEUR 200.220 (2019: TEUR 164.349)
resultieren aus zweckgebundenen und freien Spenden, BuRgeldern, Mitgliedsbeitrégen

und Erbschaften.

Von den Spendeneingdngen mit Zweckbindungen kénnen TEUR 190 erst im Jahr 2021
in den geplanten Projekten verwendet werden. Hinzukommen TEUR 15.000 Spenden
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ohne Zweckbindung, die in Projekten des Operational Centre Amsterdam im Jahr 2021
verwendet werden. Diese Betrage sind in Anwendung des IDW RS HFA 21 nicht als
Ertrag aus Spenden und Zuwendungen im Jahr 2020 realisiert, sondern in den Sonder-
posten fir noch nicht verwendete Spenden eingestellt worden.

Zweckgebundene private Spenden und Zuwendungen werden zum Zeitpunkt der Mittel-
verwendung im Regelfall pauschal mit zehn Prozent Verwaltungs- und Werbeausgaben
belastet, um sicherzustellen, dass diese Kosten nicht ausschliellich aus freien Spenden
finanziert werden.

Von den Spenden und Zuwendungen entfallen TEUR 10.639 (2019: TEUR 7.162) auf
private zweckgebundene Spenden und Zuwendungen nach Abzug der zehn Prozent fiir
Verwaltungs- und Werbungskosten.

Offentliche Férdermittel wurden im Jahr 2020 nicht vereinnahmt.

Der Ausweis der Umsatzerlése betrifft im Wesentlichen die Erstattung von Personal-
und Sachkosten (TEUR 5.005; 2019: TEUR 6.102) durch andere Sektionen von ARZTE
OHNE GRENZEN. In Deutschland rekrutierte Projektmitarbeiter*innen werden in Projekten
des gesamten Netzwerkes eingesetzt, auch wenn diese durch andere Sektionen gesteu-
ert werden. Ferner werden unter den Umsatzerlésen Ertrdge aus Kooperationen
(TEUR 1.181; 2019: TEUR 533) sowie Mieteinnahmen aus Untermietverhéltnissen
(TEUR 7; 2019: TEUR 12) ausgewiesen. Von den Ertrdgen aus Kooperationen sind
TEUR 743 aufgrund vertraglicher Vereinbarungen fir COVID-19-Projekte zu verwenden
und nicht freiverfuigbar.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten u. a. Ertrdge aus Zuschissen zum Mut-
terschaftsgeld (TEUR 77; 2019 TEUR 38), Ertrage aus Sachbezugswerten (TEUR 37;
2019: TEUR 137) sowie periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen
(TEUR 17; 2019: TEUR 12).

Far den Projektaufwand wurden im Berichtsjahr Vertrage tGber die Finanzierung mit an-
deren Sektionen von ARZTE OHNE GRENZEN geschlossen.

Der Projektaufwand verteilt sich im Geschéftsjahr 2020 auf die Lander in der beigefiigten
Ubersicht. Neben der Gesamtsumme des Projektaufwandes werden dort jeweils die ver-
wendeten freien und zweckgebundenen Mittel angegeben.

Mit den Sektionen von ARZTE OHNE GRENZEN in den Niederlanden, der Schweiz und Bel-

gien wurde eine Mitfinanzierung fiir Projektbetreuungskosten vereinbart, die in den Bu-
ros in Amsterdam, Genf und Briussel anfallen. Diese betragt insgesamt TEUR 10.656
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(2019: TEUR 4.101) und ist in der Spartenrechnung unter den Projektbetreuungskosten
ausgewiesen. In den Projektbetreuungskosten enthalten sind auch die Kosten fiir den
Betrieb des Biros in der Russischen Fdderation in Héhe von TEUR 351 (2019:
TEUR 428).

Im Jahr 2020 vereinnahmte die deutsche Sektion von ARZTE OHNE GRENZEN als Ertrag
zweckgebundene Spenden und Zuwendungen sowie Kooperationsertrage von privaten
Geber*innen — nach Abzug von zehn Prozent fir anteilige Verwaltungsgaben — in Héhe
von TEUR 10.639 (2019: TEUR 7.162). Das entspricht 5,3 Prozent (2019: 4,4 Prozent)
der gesamten als Ertrag erfassten Spenden, Zuwendungen und Kooperationsertragen
sowie 6,2 Prozent (2019: 5,2 Prozent) der gesamten Projektaufwendungen. ARZTE OHNE
GRENZEN ist bestrebt, der Zweckbindung von Spenden so weit wie méglich zu entspre-
chen. Es kommt jedoch in Ausnahmefallen vor, dass zweckgebundene Spenden fir Lan-
der eingehen, in denen keine Sektion von ARZTE OHNE GRENZEN tatig ist oder in denen
die Projekte bereits ausfinanziert sind. Der Finanzierungsstatus einzelner Projekte lasst
sich oft erst am Jahresende ermitteln, da wahrend des Jahres teilweise kontinuierlich
zweckgebundene Spenden eingehen.

Zeigt diese Gesamtermittiung am Jahresende, dass eine oder mehrere zweckgebun-
dene Spenden mit einem speziellen Stichwort eingegangen sind, die nicht dem Zweck
entsprechend eingesetzt werden konnten, behandelt ARZTE OHNE GRENZEN diese Falle
wie folgt:

e Betragt die Summe der Spenden mit einem gemeinsamen Spendenzweck weniger
als TEUR 1 und kann diese Summe nicht unmittelbar zweckentsprechend einge-
setzt werden, verwendet ARZTE OHNE GRENZEN die Spenden fiir einen Zweck, der
dem urspriinglichen Spenderwillen méglichst nahekommt. Eine direkte Kontaktauf-
nahme mit den Spender*innen findet aufgrund der Verpflichtung zur sparsamen Mit-
telverwendung nicht statt.

e Betragt die Summe der Spenden mit einem gemeinsamen Spendenzweck zwischen
TEUR 1 und TEUR 5 und kann diese Summe nicht unmittelbar zweckentsprechend
verwendet werden, so bemiiht sich ARZTE OHNE GRENZEN zunachst, eine Verwen-
dung zu finden, die dem urspriinglichen Spender*innenwillen méglichst nahekommt.
Ist dies nicht mdglich, wird ab einer Einzelspende von EUR 100,00 aktiv Kontakt mit
den Spender*innen aufgenommen und das weitere Verfahren abgestimmt (Frei-
gabe, Umwidmung oder Riickerstattung der Spende).

e Betragt die Summe der Spenden mit einem gemeinsamen Spendenzweck mehr als

TEUR 5 und kann diese Summe nicht unmittelbar zweckentsprechend verwendet
werden, wird ab einer Einzelspende von EUR 100,00 i. d. R. aktiv Kontakt mit den
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Spender*innen aufgenommen und das weitere Verfahren abgestimmt (Freigabe,
Umwidmung oder Rickerstattung der Spende).

e Im Fall einer Krise oder Katastrophe mit gro3er medialer Aufmerksamkeit liegt die
zweckgebundene Spendensumme in der Regel insgesamt deutlich héher als
TEUR 5. Falls in dieser Situation keine zweckentsprechende Verwendung im aktu-
ellen Jahr erfolgen kann, weicht ARZTE OHNE GRENZEN von der genannten Standard-
regelung ab und veranlasst bereits vor Ablauf des Jahres mégliche Freigaben und
Umwidmungen bzw. versucht im Folgejahr, die Spenden unmittelbar zweckentspre-
chend einzusetzen. Die Vorgehensweise wird dem jeweiligen Ereignis angepasst.

Teilweise gehen auch Spenden ein, deren Zweckbindung eine gewisse Wahlmdglichkeit
offenlasst. In diesen Féllen nimmt ARZTE OHNE GRENZEN eine Zweckprazisierung vor.

In jedem der oben genannten Falle wird Uber das Vorgehen im Jahresbericht informiert.
Sollten Spender*innen mit der von ARZTE OHNE GRENZEN vorgenommenen Umwidmung
nicht einverstanden sein, erhalten sie das Geld zuriick.

In der diesem Anhang beigefiigten Anlage zu den Projektaufwendungen weisen wir auf
Umwidmungen und Zweckprézisierungen hin.

Unter den Materialaufwendungen werden Sachkosten, die an andere Sektionen von
ARZTE OHNE GRENZEN weiterberechnet werden (TEUR 247; 2019: TEUR 395), und die
aus Untermietverhéltnissen bezogenen Leistungen (TEUR 7; 2019: TEUR 12) ausge-
wiesen.

Die Erhéhung der Abschreibungen resultiert aus der im Jahr 2020 erfolgten Inbetrieb-

nahme der neuen Spender*innen-Datenbank. Hieraus ergeben sich Abschreibungen
von TEUR 78.
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Kostenrechnung

Alle Ertrage und Aufwendungen werden Kostenstellen zugerechnet. Die Auswertung
dieser Kostenrechnung (siehe Anlage zum Anhang) zeigt zum einen die Aufteilung ge-
manR der steuerlichen Vier-Sparten-Rechnung in den ideellen Bereich, die Vermdgens-
verwaltung und den wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb. Ein Zweckbetrieb bestand im Ge-
schéftsjahr nicht.

Zum anderen wird der ideelle Bereich entsprechend den satzungsgemalfen Aktivitaten
in Projekte und Témoignage sowie in Spendenverwaltung und -werbung sowie allge-
meine Verwaltung / allgemeine Offentlichkeitsarbeit unterteilt. Témoignage, das Berich-
ten Gber die Situation der Menschen, denen durch die Projekte von ARZTE OHNE GRENZEN
geholfen wird, gehdrt zu den satzungsgemafRen Aufgaben des Vereins.

Aufgrund der Anforderungen der MSF-GAAP wird zwischen direkten und indirekten Kos-
ten unterschieden. Direkte Kosten werden direkt einer Kostenstelle zugerechnet. Indi-
rekte Kosten werden entsprechend der Anzahl der jeweiligen Mitarbeiter*innen auf Kos-
tenstellen verteilt. Die Personalkosten werden entsprechend einem Schlissel, der die
Gehaltsstruktur bertcksichtigt, ebenfalls auf die Kostenstellen verteilt. Die Kosten der
Informationstechnologie und des Sekretariats werden anteilig auf die tbrigen Kosten-
stellen verteilt.

Die Aufwendungen fur die Abteilungsleitung Personal und die Abteilungsleitung Medien-
und Offentlichkeitsarbeit werden insgesamt den Kosten der allgemeinen Verwal-
tung / aligemeinen Offentlichkeitsarbeit zugerechnet.

Die Kosten fiir die Zeitschrift AKUT werden zu 50 Prozent bei der Spendenverwaltung
und -werbung und zu 50 Prozent bei Témoignage ausgewiesen. Die Kosten fur Informa-
tionsschreiben an Spender*innen werden vollstandig der Spendenverwaltung und -wer-
bung zugeordnet. Die Kosten des Jahresberichts werden der allgemeinen Verwal-
tung / aligemeinen Offentlichkeitsarbeit zugewiesen. Die Aufwendungen fiir den Inter-
netauftritt werden entsprechend dem Personalschliissel den Sparten zugerechnet.
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Die Gesamtaufwendungen entfielen auf:

2020 2019
EUR % EUR %

Projekte und Aufwendungen fur

d . e 164.993.855,01 80,7 139.322.149,26 81,8
Projektmitarbeiterinnen

Projektbetreuung 15.089.912,09 7,4  8.654.763,57 5,1
Témoignage 2.471.325,47 1,2  2.583.987,07 1,5
Sonstige Programme 737.172,00 0,4 452.687,00 0,3

Summe satzungsgemaBe Auf- 145595 56457 897 151.013.586,90 887
wendungen

Spendenverwaltung und -werbung  17.004.826,65 8,3 14.818.215,88 8,7

Allg. Verwaltung / allg. Offentlich- 4 1 61864 20 440365445 2.6
keitsarbeit

Summe Verwaltungs- und Wer-

21.146.445,26 10,3 19.221.870,33 11,3
bekosten

Aufwand der Vermdgensverwal-

6.705,30 0,0 11.924,99 0,0
tung

204.445.415,13 100,0 170.247.382,22 100,0

Die sonstigen Programme umfassen die Aufwendungen fir die ,Drugs for Neglected
Diseases initiative (DNDi)“ und das ,MSF Transformational Investment Capacity“-Pro-
gramm (TIC).

Der Anteil der Verwaltungs- und Werbekosten an den Gesamtkosten betrug demnach
10,3 Prozent (2019: 11,3 Prozent).
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Sonstige Angaben
Mitarbeiter*innen

Die deutsche Sektion von ARZTE OHNE GRENZEN untergliedert sich in die folgenden sechs
Abteilungen: Geschéftsfiihrung, Finanzen und allgemeine Verwaltung, Medien- und Of-
fentlichkeitsarbeit, Personal, Projekte sowie Spenden. Die durchschnittliche Zahl der Mit-
arbeiterinnen (ermittelt nach § 267 HGB) am Standort Deutschland betrug im Ge-
schéftsjahr 2020 (in Klammern Vorjahresangabe):

Vollzeitbeschaftigte 111 (94)
Teilzeitbeschéaftigte 91 (77)
Studierende 49 (44)

Des Weiteren waren im Geschéftsjahr 2020 drei (2019: vier) Praktikant*innen und vier
(2019: ein) ehrenamtliche Mitarbeiter*innen fir ARZTE OHNE GRENZEN téatig. Die durch-
schnittliche Anzahl der Projektmitarbeiter*innen, die bei der deutschen Sektion unter
Vertrag standen, betrug auf Grundlage von Vollzeitjahresstellen 136 (2019: 99). Die Kos-
ten fur die Projektmitarbeiter*innen wurden von der deutschen Sektion an andere Sekti-
onen von ARZTE OHNE GRENZEN weiterberechnet.

Vereinsregister und Satzung

Die deutsche Sektion von ARZTE OHNE GRENZEN wurde mit Satzung vom 9. Juni 1993
gegrindet und ist ein eingetragener Verein. Die Satzung wurde zuletzt gedndert am
11. Mai 2019. Die Eintragung der Satzungsanderung in das Vereinsregister erfolgte am
27. August 2019.

Der Verein hat seinen satzungsgemafien Sitz in Berlin und ist dort beim Amtsgericht
Charlottenburg im Vereinsregister unter der Nummer 21575 B seit dem 17. April 2002
eingetragen.

Geschéftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.

Organe des Vereins

Gemal § 7 der Satzung sind die Organe des Vereins die Mitgliederversammlung, der
Vorstand und der Aufsichtsrat.
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a) Mitgliederversammlung

Das oberste Organ ist die Mitgliederversammlung, die gemaf § 8 der Satzung insbeson-
dere zustandig ist fur die:

« Entgegennahme des Jahresberichts des Vorstands sowie die Entlastung des Vor-
stands

« Entgegennahme des Jahresberichts des Aufsichtsrats sowie die Entlastung des Auf-
sichtsrats

« Wahl und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
« Beschlussfassung tber die Verglitung von Vorstandséamtern
. Festsetzung der Rahmenbedingungen fiir die Vergutung der Vorstandstéatigkeit

« Beschlussfassung iber Anderung der Satzung und Uber die Auflésung des Vereins

« Entscheidungen Uber Widerspriiche gegen Beschliisse des Vorstands Uber einen
Vereinsausschluss bzw. einen abgelehnten Aufnahmeantrag.

Mindestens einmal im Jahr findet eine ordentliche Mitgliederversammlung statt.

b) Vorstand

Der Vorstand ist fur alle Angelegenheiten des Vereins zusténdig, soweit sie nicht gesetz-
lich oder durch die Satzung der Mitgliederversammlung oder dem Aufsichtsrat zugewie-
sen sind. Er hat nach § 13 der Satzung insbesondere folgende Aufgaben:

« Entwicklung der strategischen Ausrichtung des Vereins auf Basis der Satzung des
Vereines

« Annahme des Jahresbudgets und Aufstellung von Richtlinien Giber die Verwendung
der Spenden

« Feststellung des Jahresabschlusses

« Sicherstellung eines angemessenen Risikomanagements und Risikocontrollings im
Verein sowie der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der vereinsinternen
Richtlinien

« Erstellung eines Jahresberichts
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« Beschlussfassung uber die Aufnahme, Streichung und den Ausschluss von Mitglie-
dern

« Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlung, Aufstellung der Tagesord-
nung sowie Ausflhrung der Beschlisse der Mitgliederversammlung.

Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die Umsetzung der Satzung in langfristige Pro-
grammpléne fiir ARZTE OHNE GRENZEN.

Gemal § 11 der Satzung besteht der Vorstand aus der* Vorsitzenden, der* stellvertre-
tenden Vorsitzenden, der Schatzmeister*in, der Schriftfiihrer*in und bis zu sieben weite-
ren Mitgliedern. Alle Genannten missen ordentliche Mitglieder des Vereins sein.

Bis zu drei Vorstandsmitglieder kénnen aufgrund ihrer besonderen Qualifikation oder
aus dem internationalen Netzwerk fiir eine Amtsperiode von zwei Jahren kooptiert wer-
den. Die anderen Mitglieder des Vorstands werden nach § 12 der Satzung fiir eine erste
Amtsperiode von drei Jahren gewahlt; jede weitere Amtsperiode betragt zwei Jahre.

- Dr. Amy Neumann-Volmer, Ravensburg, Arztin — Vorsitzende

- Klaus Konstantin, Braunschweig, Arzt — stellvertretender Vorsitzender

- Wiltrud Heiss, Bern/Schweiz, Betriebswirtin, kooptiert — Schatzmeisterin
- Tessa Fuhrhop, Berlin, Juristin und Ethnologin — Schriftfihrerin

- Dr. Frank Dérner, Berlin, Arzt

- Darina Finsterer, Krefeld, Juristin — Vorstandsmitglied bis 20. Juni 2020

- Ulrich Holtz, Tutzing, Unternehmensberater, kooptiert

Thomas Linde, Berlin, Strategieberater — Vorstandsmitglied seit 20. Juni 2020

Oliver Moldenhauer, Berlin, Physiker

- Dr. Parnian Parvanta, Mainz, Arztin

Amadeus von der Oelsnitz, Hamburg, Krankenpfleger

Der Verein wird gemaR § 26 BGB rechtsverbindlich durch zwei Mitglieder des Vorstands
gemeinsam vertreten.

Vorstandsmitglieder durfen fur ihre Tatigkeit eine angemessene Vergitung erhalten.
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Im Rahmen einer Honorarvereinbarung erhélt der Vorsitzende des Vorstands von ARZTE
OHNE GRENZEN eine Vergitung in Hohe von EUR 241,70 pro Tag fur Tatigkeiten, die
Uber den Rahmen der allgemeinen Vorstandstatigkeiten hinausgehen. Das maximale
jahrliche Honorar ist limitiert auf EUR 25.136,88 und betrug fiir 2020 EUR 25.136,13.

Alle weiteren Vorstandsmitglieder sind ehrenamtlich tatig und erhalten aul3er reinen Kos-
tenerstattungen, wie z. B. Reisekostenerstattungen, keine Aufwandsentschadigungen.

c) Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Vereins regelmaRig
zu beraten und zu Uberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur den Verein einzubinden. Er hat nach § 17 der Satzung insbesondere folgende Auf-
gaben:

« Beratung und Uberwachung des Vorstands
« Beratung bei der strategischen Ausrichtung des Vereins auf Basis der Satzung
« Beratung des Jahresbudgets

« RegelmaRige Kontrolle, z. B. durch Plan-Ist-Vergleich und laufende Berichterstattung
des Vorstands Uber wesentliche Ereignisse

« Bestellung der Jahresabschlussprifer*innen

. Beratung bei besonderen Geschaften, hierzu zahlen beispielsweise grundlegende
Anderungen in Auftritt und Image von ARZTE OHNE GRENZEN sowie der Kauf oder
Verkauf von Immobilien

« Beratung bei wesentlichen Abweichungen vom Jahresbudget

« Eingehung und Aufhebung von Vertragen mit Vorstandsmitgliedern unter Beachtung
von Rahmenbedingungen, die von der Mitgliederversammlung gemaR § 8 Abs. 4 der
Satzung festgesetzt werden.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat tber die strategische Ausrichtung des Vereins
und erdrtert mit ihm in regelmafligen Abstédnden den Stand der Strategieumsetzung.

Der Aufsichtsrat legt der Mitgliederversammlung einen Bericht lUber seine Beurteilung
der satzungs- und ordnungsgemaRen Tatigkeit des Vorstands vor.
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Der Aufsichtsrat besteht aus drei Personen. Ihm gehérten 2020 an:

- Dr. med. Stefan Krieger, Aachen, Arzt — Vorsitzender
- Rudolf Krammer, Rimsting, Wirtschaftsprifer — stellv. Vorsitzender

- Ursula Matthiessen-Kreuder, Bad Homburg, Juristin

Die Amtsperiode betrégt drei Jahre. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind ehrenamtlich

tatig.
d) Geschiftsfiihrung

Nach § 20 der Satzung kann der Vorstand zur Koordinierung und Steuerung der laufen-
den Geschéfte des Vereins eine hauptamtliche Geschéftsfihrung bestellen. Diese ist fur
die ordnungsgemalie Fihrung der Geschéafte verantwortlich, insbesondere fir:

« Aufstellung und Umsetzung der Jahresplanung sowie die Erarbeitung und Durchflh-
rung von Konzepten zur Verwirklichung der Satzungszwecke

« Flhrung der hauptamtlichen Mitarbeiterinnen (inkl. Abschluss und Kindigung von
Arbeitsvertragen), ausgenommen Angelegenheiten betreffend die Vergiitung von Mit-
gliedern des Vorstands

« Berichts-, Kontroll- und Rechnungswesen
« Bereitstellung erforderlicher Arbeitshilfen fur Vorstand, Mitglieder und Aufsichtsrat.

Im Rahmen der Erledigung dieser Geschéfte ist die Geschaftsflihrer*in zur Vertretung
des Vereins berechtigt. Zur Erleichterung der Geschaftsfihrungstatigkeit kann der Vor-
stand die Geschaftsfiihrer*in durch einstimmigen Beschluss zur besonderen Vertreter*in
im Sinne des § 30 BGB bestellen. In diesem Fall ist die Geschéftsfihrer*in als solche im
Vereinsregister einzutragen.

Geschéaftsfiihrer als besondere Vertreter im Sinne des § 30 BGB wurden bestellt:

- Florian Westphal, Berlin, Geschéftsfuhrer (bis 31.08.2020)
- Christian Katzer, Berlin, Geschaftsfihrer (seit 10.08.2020)

Im Jahr 2020 erhielt Herr Florian Westphal ein Bruttogehalt in H6he von EUR 94.075,85
(einschlieRlich Ubergangszeit). Herr Christian Katzer erhielt fir seine Geschéftsfiihrer-
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tatigkeit ein Bruttogehalt von EUR 37.307,73 (jeweils inklusive anteiligen 13. Monatsge-
halts). Im Jahr 2019 erhielt der Geschéftsfuhrer von ARZTE OHNE GRENZEN, Herr Florian
Westphal, ein Bruttogehalt in Hohe von EUR 97.644,97 (inklusive 13. Monatsgehalt).

Honorar der Abschlusspriifer*in

Das im Aufwand des Geschéftsjahres 2020 enthaltene Honorar der Abschlusspriifer*in
betrug EUR 40.295,00 (2019: EUR 28.570,00) und entfiel auf Prifungsleistungen.

Vergiitungsstruktur

In der deutschen Sektion von ARZTE OHNE GRENZEN werden neun Gehaltsgruppen un-
terschieden. Jede Position wird auf der Grundlage verschiedener Kriterien (z. B. Grad
der Verantwortung, geforderte Kompetenzen) einer Gehaltsgruppe zugeordnet. Inner-
halb einer Gehaltsgruppe gibt es zudem 13 Gehaltsstufen, die die jeweilige Berufserfah-
rung bzw. Organisationszugehdérigkeit reflektieren. Es werden 13 Monatsgehélter ge-
zahlt. Die Vergitungen in den Gehaltsgruppen auf Monatsbasis betrugen im Jahr 2020
brutto:

Gruppe Position von bis
EUR EUR

1 z. B. Hilfskrafte 2.368 3.375
2 z. B. Assistent*innen 2.580 3.675
3 z. B. Referent*innen 2.812 4.006
4 z. B. Referent*innen 3.066 4.367
5 z. B. Koordinator*innen 3.318 4,726
6 z. B. Koordinator*innen 3.616 5.153
7 Abteilungsleiter*innen 3.942 5.617
8 Leiter*in Projektmanagement 4.296 6.122
9 Geschéftsfihrer*in 5.452 7.769

Die drei hdchsten Jahresgesamtbezilige betrugen im Jahr 2020 brutto (einschlieflich et-
waiger Ubergangszeiten):

e Geschaftsfihrer (Herr Florian Westphal) EUR 94.075,85
e Medizinischer Leiter Projektmanagement EUR 73.256,12

e Leiter Projektmanagement und spaterer Geschéftsfiihrer (Herr Christian Katzer)
EUR 85.564,43
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Mitgliedschaft

Nach § 4 der Satzung besteht der Verein aus mindestens 50 ordentlichen Mitgliedern.

Ordentliche Mitglieder kénnen nur naturliche volljahrige Personen werden, die bereits
als Projekt- oder Bliromitarbeiter fir ARZTE OHNE GRENZEN tatig waren. Ein Anspruch auf
Aufnahme besteht nicht. Uber die Aufnahme entscheidet der Vorstand. Der Vorstand hat
abweichend davon die Mdéglichkeit, Mitglieder aufgrund besonderer Qualifikation aufzu-
nehmen, deren Anteil jedoch héchstens funf Prozent der Gesamtmitgliederzahl betragen
darf. Die Mitgliederversammlung entscheidet ber Widerspriiche gegen Beschlusse des
Vorstands Uber einen Vereinsausschluss bzw. einen abgelehnten Aufnahmeantrag.

Steuerliche Verhaltnisse

ARZTE OHNE GRENZEN wird unter der Steuernummer 27/672/52443 beim Finanzamt fur
Kdérperschaften | in Berlin gefiihrt.

Mit vorlaufigem Bescheid vom 11. M&rz 2021 wurde dem Verein die Freistellung von der
Kdrperschaft- und Gewerbesteuer fur das Kalenderjahr 2018 erteilt, da der Verein aus-
schlie8lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke gemaf §§ 51 ff. Abgabenordnung
verfolgt. Gleichzeitig berechtigt uns dieser Bescheid, fur insgesamt fiinf Jahre Zuwen-
dungsbestatigungen fur Spenden und Mitgliedsbeitrage auszustellen.

Nahestehende ARZTE OHNE GRENZEN Stiftung, Miinchen

ARZTE OHNE GRENZEN verfugt tber ma3geblichen Einfluss bei der rechtlich selbststéndi-
gen ARZTE OHNE GRENZEN Stiftung. Die Stiftung dient der Férderung des offentlichen
Gesundheitswesens, der Forderung von Projekten der humanitéren Hilfe und der Forde-
rung der Bildung und Erziehung auf dem Gebiet der weltweiten humanitaren Hilfe. Sie
verfolgt ausschlieBlich gemeinniltzige Zwecke.

Die Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und der Stiftungsvorstand. Der Stiftungsrat
besteht aus drei Personen, die vom Vorstand des Vereins ARZTE OHNE GRENZEN berufen
werden. Der Stiftungsrat bestimmt den Stiftungsvorstand.

Am 31. Dezember 2020 betrug das Stiftungskapital TEUR 6.410 (2019: TEUR 6.123).
Darin enthalten sind Zustiftungen des Geschéftsjahres 2020 in Héhe von TEUR 287
(2019: TEUR 693). Die Ertrage beliefen sich 2020 auf TEUR 338 (2019: TEUR 585).
Das Jahresergebnis lag bei TEUR 6 (2019: TEUR 3). Ferner bestand zum 31. Dezember
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2020 ein Treuhandvermégen in Héhe von TEUR 1.019 (2019: TEUR 1.163) aus un-
selbststandigen, nicht rechtsfahigen Stiftungen, die von der ARZTE OHNE GRENZEN Stif-
tung treuhanderisch verwaltet werden.

Hauptaktivitat der ARZTE OHNE GRENZEN Stiftung war 2020 die Organisation und Férde-
rung des ersten virtuellen Humanitaren Kongresses Berlin. Ferner stellt die ARZTE OHNE
GRENZEN Stiftung der deutschen Sektion von ARZTE OHNE GRENZEN Mittel fuir die Férde-
rung eines Projekts in Bossangoa (TEUR 290) zur Verfigung.

Die Stiftung beschaftigt keine Mitarbeiter*innen, die Organe sind ehrenamtlich tatig.
Internationales Netzwerk von ARZTE OHNE GRENZEN

Das internationale Netzwerk von ARZTE OHNE GRENZEN verdffentlicht neben den natio-
nalen Abschlissen der Mitgliedsverbédnde sowie weiterer Einheiten (wie zum Beispiel
des internationalen Biros in Genf, des Logistikzentrums in Frankreich oder der ARZTE
OHNE GRENZEN Stiftung in Deutschland) einen gemeinsamen, durch Wirtschaftspri-
fer*innen gepriiften Jahresabschluss (,Combined Accounts®). Die Uberfilhrung der nati-
onalen Einzelabschlisse in den gemeinsamen Abschluss erfolgt auf Basis eines detail-
lierten Regelwerks (MSF-GAAP), das von allen Sektionen verbindlich angewendet wird.
Durch die Zusammenfihrung der nach den MSF-GAAP angepassten Einzelabschlisse
werden durch die Eliminierung von wechselseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Aufwendungen und Ertragen Effekte ausgeblendet, die auf Verrechnungen der
Sektionen untereinander beruhen und zu Verzerrungen und Doppelerfassungen fiihren
kénnten. Der internationale Abschluss liefert ein klares Bild Uber die Leistungsfahigkeit
der Gesamtorganisation und dient zusatzlich der transparenten Berichterstattung tber
die Arbeit des Netzwerkes von ARZTE OHNE GRENZEN gegeniiber der Offentlichkeit. Der
internationale Abschluss fiir das Jahr 2020 kann erst nach Vorliegen der Einzelab-
schlusse der Sektionen und der weiteren Einheiten erstellt werden, wird im Juni 2021
vorliegen und im Internet unter www.msf.org verdffentlicht.
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Nachtragsbericht

Zwischen dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 und dem Zeitpunkt der Aufstellung
des Jahresabschlusses sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten.

Berlin, 17. April 2021

Médecins Sans Frontiéres (MSF) — Arzte oh e Grenzen
Deutsche Sektion e. V.
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Tessa Fuhrhop | Dr. Frank Dérner Chiistian Katzer
Vorstand Vorstand Geschéftsfithrung
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Médecins Sans Frontiéres (MSF) - Arzte ohne Grenzen, Deutsche Sektion e. V., Berlin

Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschaftsjahr 2020

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

01.01.2020 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2020 01.01.2020 Zugange Abgéange 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software 1.843.258,01 804.173,56 77.195,23 1.377.439,32 3.947.675,66 1.702.548,05 170.128,41 77.049,43 1.795.627,03 2.152.048,63 140.709,96
2. Geleistete Anzahlungen 1.395.682,87 268.857,94 0,00 -1.377.439,32 287.101,49 0,00 0,00 0,00 0,00 287.101,49 1.395.682,87
3.238.940,88 1.073.031,50 77.195,23 0,00 4.234.777,15 1.702.548,05 170.128,41 77.049,43 1.795.627,03 2.439.150,12 1.536.392,83

Il.  Sachanlagen

1. Biroausstattung 447.146,03  42.300,21 110.680,00 0,00 378.766,24 412.071,96 53.368,80 110.665,15 354.775,61 23.990,63 35.074,07
2. Geschéftsausstattung 878.946,76 216.062,02 0,00 0,00 1.095.008,78 504.810,43 190.714,21 0,00 695.524,64 399.484,14  374.136,33
1.326.092,79 258.362,23 110.680,00 0,00 1.473.775,02 916.882,39 244.083,01 110.665,15 1.050.300,25 423.474,77  409.210,40
4.565.033,67 1.331.393,73 187.875,23 0,00 5.708.552,17 2.619.430,44 414.211,42 187.714,58 2.845.927,28 2.862.624,89 1.945.603,23
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Médecins Sans Frontiéres (MSF) - Arzte ohne Grenzen, Deutsche Sektion e. V., Berlin

Zuordnung der Ertrdge und Aufwendungen des Geschéftsjahres 2020 nach Sparten und Funktionen

Summe
Ideell Summe Vermogens- Wirtschaftl.
Ertrage Projekte und Projekt- Témoignage Sonstige Spendenverwaltung Allgemeine verwaltung Geschaftsbetr.
Projektmitarbeiter betreuung Programme und -werbung Verwaltung/allg.
Offentlichkeitsarb.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Spenden und Zuwendungen
a) Spenden 169.571.050,53 169.571.050,53 169.571.050,53
b) BuBgelder 1.972.656,06 1.972.656,06 1.972.656,06
c) Mitgliedsbeitrage 19.599,00 19.599,00 19.599,00
d) Erbschaften 28.656.449,28 28.656.449,28 28.656.449,28
200.219.754,87 200.219.754,87 200.219.754,87
Umsatzerlose 6.196.212,34 4.989.523,56 15.375,18 0,00 0,00 0,00 0,00 5.004.898,74 1.188.015,77 3.297,83
Sonstige betriebliche Ertrage 171.004,11 15.051,49 36.070,15 14.691,33 0,00 69.299,69 35.891,45 171.004,11 0,00 0,00
Projektaufwand -171.902.423,36 -159.989.279,96 -10.693.146,40 -482.825,00 -737.172,00 0,00 0,00] -171.902.423,36 0,00 0,00
Materialaufwand -253.953,01 -247.247,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -247.247,71 -6.705,30 0,00
Personalaufwand
a) Gehalter -13.423.157,49 -4.021.808,65 -2.819.156,12 -1.054.063,16 0,00 -4.292.024,35 -1.236.105,21 -13.423.157,49 0,00 0,00
b) Soziale Abgaben -2.476.407,84 -735.518,69 -526.946.49 -196.937,10 0,00 -786.056,43 -230.949,13 -2.476.407.84 0,00 0,00
-15.899.565,33 -4.757.327,34 -3.346.102,61 -1.251.000,26 0,00 -5.078.080,78 -1.467.054,34 -15.899.565,33 0,00 0,00
Abschreibungen -414.211,42 0,00 -98.865,93 -39.381,19 0,00 -232.544,98 -43.419,32 -414.211,42 0,00 0,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Reisekosten -338.0